MUNICIPIO DO SABUGAL

Missio, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos 2019/2020

O Sistema integrado de Gestéo e Avaliagdo de Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro, veio a ser
adoptado a Administracdo Autarquica pelo Decreto — Regulamentar n® 18/2009, de
4 de setembro e integra-se no ciclo anual de gestéo do Municipio.

O SIADAP articula-se com o sistema de planeamento de cada entidade e com as
suas especificidades proprias, constituindo um instrumento de acompanhamento €
avaliagdo do cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais determinados
pelo 6rgdo executivo e dos objetivos anuais e planos de atividades, baseado em

indicadores de medida a obter pelos servigos.

A concretizagdo deste objetivo assenta estruturalmente na articulagdo com o
sistema de planeamento o qual, por sua vez, pressupde a coordenagao
permanente entre as unidades organicas, integrando trés subsistemas de
avaliagdo de desempenho: o subsistema de avaliagdo de desempenho dos
servigos publicos (SIADAP1), o subsistema de avaliagdo de desempenho dos
dirigentes (SIADAP2) e o subsistema de avaliagdo de desempenho dos

trabalhadores (SIADAP3).

A organizagdo dos Servigos Municipais, embora consolidada, pressupoe
permanente adequacao e fiexibilizagéo resultante de novos desafios autarquicos e
algum grau de incerteza relativamente as novas atribuicbes e competéncias
(Proposta de Lei n® 62/XIl} para exercicio do poder local, da necessidade de
respostas eficientes e eficazes tendo em vista 0s objetivos e resultados. Pese
embora este constrangimento, impde-se o esforgo coletivo da organizagéo, que
devera refletir-se no desempenho dos seus trabalhadores e na satisfagdo dos

municipes.

Missdo: Dinamizar a economia local, valorizar as pessoas, promover o territdrio
e melhorar a qualidade dos servigos prestados.

Visdo: Conter o despovoamento, promover o territorio, preservar a identidade e
culturas locais, atrair investimentos que criem emprego e fixem populagdo no
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concelho, assegurar o0 desenvolvimento e a continua elevagéo da qualidade de
vida dos cidadaos, prestando um servigo publico de qualidade,

Valores: Os principais valores que vao gerar uma cultura organizacional propria e
que véo nortear toda a gestéo dos nossos recursos humanos séo os seguintes:

Incentivar a DEDICAQAO de todos os colaboradores;

Garantir a TRANSPARENCIA nos processos de decisao;

Assegurar a RESPONSABILIDADE comum e individual pelas decisbes tomadas,
quer a nivel politico quer a nivel social e, em consequéncia, aumentar
permanentemente o grau de DESCENTRALIZACAO dessas decisdes;

Privilegiar a PARTICIPAGAO de todos os segmentos da sociedade do concelho
numa légica de inclusdo e de democracia participativa;

Apostar na QUALIDADE como denominador comum na prestagéo de servigos que

se pretendem rapidos e de exceléncia;

Tudo fazer para que a EFICIENCIA, traduzida no atingimento dos objetivos, seja
alcangada & custa da EFICACIA, garantindo assim uma ofimizagdo dos recursos
disponiveis;

Definir permanente as nossas PRIORIDADES tendo como objetivo que elas
coincidam com as prioridades dos municipes.

Em conformidade com o disposto na alinea a) do art. 5° do decreto regulamentar
n® 18/2009, de 4 de setembro e cenario aprovado pelo Planc Estratégico
Sabugal25 proponho a Camara Municipal a aprovagdo dos Obijetivos
Estratégicos para o biénio de 2019/2020:

1- A melhoria da qualidade de vida dos Municipes, promovendo um servigo e
espaco publicos de qualidade garantindo a inclusdo, a integragdo, a
solidariedade e o bem-estar social.

2- A obtengdo de elevados indices de melhoria na prestagdo de servigos a
populagdo, respondendo de forma célere as suas necessidades e

aspiragoes.

3- A obtengdo de ganhos de eficiéncia e de eficacia, através de uma analise
exaustiva e ponderada de recursos disponiveis, recursos humanos,
materiais e financeiros e proceder a sua correta adequacgdo, otimizagéo e
reafetagao.

4- A criagédo de fatores de diferenciag@o competitivos alicergados no quadro de
recursos naturais/ historicos/ patrimoniais e identitarios do Sabugal.




5- A promogao de parcerias e de articulagdes entre o municipio e 0s diversos
agentes e instituicdes que intervém na vida do concelho do Sabugal.

6- A preservagdo da Identidade territorial e urbanistica, fomentando
instrumentos de planeamento que garantam o desenvolvimento urbanistico
equifibrado do concelho, a coesédo demografica e social, a dinamizagdo das
atividades econdmicas e a sustentabilidade econdmica da populagio.

O desenvolvimento de novas estratégias para atragdo de investidores e
dinamizacéo de atividades econdmicas ligadas & criagdo de emprego.
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A afirmacdo concelhia suportada na identidade, nos elementos Unicos e
diferenciadores, valorizando os recursos naturais e imateriais.

Sabugal, 26 de oufubro de 2018

0 Presideaxe da Caynarg Municipal,

(Antonio dbs Sarttos Robalo)

(— V.
o

r
~

Reunido de Cdmara Ordinéria de 31-10-2018

A Cidmara deliberou, por maioria, aprovar os objetivos estratégicos
apresentados para o ano 2019-2020. Na votacio obtiveram-se os seguintes
resultados:

3 Abstencgdes: dos Sr.*° Vereadores Antdnio Dionisio, Sandra Fortuna e Luis
Gongalves, com Declaragdo de Voto conjunta;

4 Votos a favor: dos Sr.=° Presidente da Cdmara, Vice-Presidente da Cimara
e Vereadares Silvia Nabais e Amadeu Neves.

A Técnica Superior
sabe

Gongalves



