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A – Material de divulgação 

 
No Território CETS das Terras do Lince existe um vasto leque de material promocional sobre diferentes 

aspetos, temáticas e áreas do território, produzido por diferentes entidades (públicas e privadas), num 

conjunto muito variado de formatos (folhetos, panfletos, vídeos, etc.). 

É importante referir, que a maioria do material promocional existente tem caráter municipal e regional, 

não existindo ainda material editado que faça a promoção do Território CETS como um todo. Tendo estes 

aspetos em consideração, efetuou-se uma seleção do material promocional existente sobre o destino 

Terras do Lince e os seus produtos turísticos mais representativos, que será entregue em formato papel, 

são estes: 

• Mapa Turístico do município de Almeida (consultar) 

• Mapa Turístico do município do Sabugal (consultar) 

• Mapa Turístico do município de Penamacor (consultar) 

• Kit Multiformato Accessible Portugal - Município de Almeida (consultar) 

• Kit Multiformato Accessible Portugal - Município do Sabugal (consultar) 

• Kit Multiformato Accessible Portugal - Município de Penamacor (consultar) 

• Planta da Vila de Almeida (consultar) 

• Áudio Tour Vila de Penamacor (consultar)  

• Roteiros Sabugal – ‘Sabores e Descanso’ (visualizar) 

• Roteiro turístico Sabugal (consultar) 

• Sabugal, porque fazemos da nossa cultura vida (consultar)  

• Folheto da Casa da Memória Judaica da Raia Sabugalense (consultar) 

• Folheto Sabugal, Cinco Vilas Medievais (consultar) 

• Folheto sobre a Aldeia Histórica de Sortelha (consultar) 

• Folheto da Grande Rota do Vale do Côa (consultar) 

• Folheto genérico sobre as Aldeias Históricas de Portugal (consultar) 

• Folheto genérico da Grande Rota das Aldeias Históricas de Portugal (consultar)  

• Livro/Guia: Capeia Arraiana – Sabugal, património cultural imaterial nacional (consultar) 

• Vídeo Penamacor Naturalmente (visualizar) 

• Vídeo Penamacor por Montes e Vales (visualizar) 

• Vídeo Penamacor História e Tradições (consultar) 

• Guia Penamacor Terras do Lince (consultar) 

• Grande Rota das Aldeias Históricas Walking & Cycling  (consultar) 

 
 

  

http://cm-almeida.pt/wp-content/uploads/2017/04/mapa_concelho_pdf.pdf
https://www.cm-sabugal.pt/wp-content/uploads/Mapa-Tur%C3%ADstico-1.pdf
https://www.cm-penamacor.pt/cmpenamacor/uploads/writer_file/document/601/mapaturisticopenamacor.pdf
https://accessibleportugal.com/beiras-e-serra-da-estrela-cim/almeida/
https://accessibleportugal.com/beiras-e-serra-da-estrela-cim/sabugal/
https://accessibleportugal.com/beira-baixa-cim/penamacor/
http://cm-almeida.pt/wp-content/uploads/2017/04/Planta_Almeida.pdf
https://izi.travel/pt/61f2-mapa-da-vila/pt
https://www.youtube.com/playlist?list=PLrSCaY-LOgn3RRIkBiCeix1KLp6kQStqV
https://www.cm-sabugal.pt/wp-content/uploads/Roteiro-Tur%C3%ADstico.pdf
https://www.cm-sabugal.pt/wp-content/uploads/Concelho-do-Sabugal-1.pdf
https://www.cm-sabugal.pt/wp-content/uploads/Casa-da-Mem%C3%B3ria-Judaica-da-Raia-Sabugalense-1.pdf
https://www.cm-sabugal.pt/wp-content/uploads/2020/05/Folheto_geral_A3-1.pdf
https://www.cm-sabugal.pt/wp-content/uploads/Aldeia-Hist%C3%B3rica-de-Sortelha-1.pdf
https://granderotadocoa.pt/wp-content/uploads/2021/09/GR45-Vale-do-Coa-2020-PedestreBTT-V4.zip
https://aldeiashistoricasdeportugal.com/wp-content/uploads/2019/02/brochura_ahp_PT.pdf
http://www.aldeiashistoricasdeportugal.com/media/documentos/F_folheto_GRAHP_completo.pdf
https://issuu.com/municipiosabugal/docs/capeia_arraiana
https://www.cm-penamacor.pt/turismo-e-lazer/multimedia
https://www.cm-penamacor.pt/turismo-e-lazer/multimedia
https://www.cm-penamacor.pt/turismo-e-lazer/multimedia
https://www.cm-penamacor.pt/cmpenamacor/uploads/document/file/1354/penamacor_terras_do_lince.pdf
https://aldeiashistoricasdeportugal.com/documentacao/
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B – Ordenamento e Gestão do Território  

 
No Território CETS das Terras do Lince estão em vigor diversos Instrumentos de Gestão Territorial, de 

vários níveis consoante o seu grau de pormenor, onde são definidas algumas das principais regras sobre 

o planeamento e o ordenamento do Território. 

Nos pontos seguintes deste capítulo, são elencados os decretos de criação da Área Protegida, bem como 

os principais Instrumentos de Gestão Territorial em vigor relacionados com as Áreas Protegidas e 

Classificadas existentes no território CETS. 

 

1. Áreas Protegidas da Rede Nacional de Áreas Protegidas 
No Território CETS das Terras do Lince existe uma Área Protegida de âmbito nacional pertencente à Rede 

Nacional de Áreas Protegidas, mais especificamente a Reserva Natural da Serra da Malcata, Malcata criada 

em 1981 pelo Decreto-Lei n.º 294/81, de 16 de outubro e reclassificada pelo Decreto-Regulamentar n.º 

28/99, de 30 de novembro.  

A Reserva Natural da Serra da Malcata tem um Plano de Ordenamento aprovado pela Resolução de 

Conselho de Ministros n.º 80/2005 de 29 de março.  

 

2. Rede Natura 2000 
A Rede Natura 2000 é uma rede ecológica para o espaço comunitário da União Europeia que tem como 

finalidade assegurar a conservação a longo prazo das espécies e dos habitats mais ameaçados da Europa, 

contribuindo para parar a perda de biodiversidade. Constitui o principal instrumento para a conservação 

da natureza na União Europeia.  

O Território CETS abrange a totalidade da Zona Especial de Conservação Malcata e da Zona de Proteção 

Especial Serra da Malcata da RN2000, os quais possuem um Plano Setorial, isto é, um instrumento de 

gestão territorial que visa a salvaguarda e valorização destes espaços, bem como a manutenção das 

espécies e habitats num estado de conservação favorável. 

A seguir, apresentam-se as fichas do Plano Setorial da Rede Natura 2000 para a ZEC e a ZPE que integram 

o Território CETS: 

• Zona Especial de Conservação PTCON0004 – Malcata 

• Zona de Proteção Especial PTZPE0007 – Serra da Malcata  

 

3. Geopark da UNESCO 

O Geopark Naturtejo da Meseta Meridional, primeiro Geoparque português e de reconhecida importância 

internacional pertencente à Rede Europeia de Geoparques e à Rede Global de Geoparques classificado 

sobre os auspícios da UNESCO. O Geoparque Naturtejo da Meseta Meridional possui um Plano de Acão 

para o período 2016-2020 específico para a Geoconservação.  

 

https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/8E6QqAnqZj3b2iL
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/gsY3pyX5LDGoHzP
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/gsY3pyX5LDGoHzP
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/ytLbesxSWsf6q3Y
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/ytLbesxSWsf6q3Y
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/2dJpP8Qj7LWwFtn
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/2dJpP8Qj7LWwFtn
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/dWHPQBqTX9e52rR
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/dWHPQBqTX9e52rR
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4. Matas Nacionais  

Às matas nacionais está atribuído um papel relevante no âmbito das políticas públicas para as florestas e 

para a conservação da natureza, tanto ao nível das funções dos espaços florestais que não têm cabimento 

na lógica e nos horizontes temporais da atividade privada, como ao nível da gestão de ecossistemas de 

alto valor de conservação ou, ainda, como garante da qualidade técnica dos serviços públicos para a 

gestão de espaços naturais. No Território CETS das Terras do Lince está localizada a Mata Nacional Quinta 

da Nogueira, cuja Estratégia de Gestão pode ser consultada aqui, bem como a Mata Nacional da Serra da 

Malcata, criada em 2018 pelo Decreto nº 20/2018 de 23 de julho.  

  

https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/WHZZiKCJxAKqgj4
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/oLgfGPPaZDz3pex
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C – Processo de Participação e Reavaliação da CETS 

 

O desenvolvimento da Carta Europeia de Turismo Sustentável das Terras do Lince foi um processo 

participativo em todas as suas fases, tal como se explicita no Formulário de Reavaliação e nos restantes 

documentos que integram o Dossier.  

Os documentos que constituem o dossier de reavaliação foram elaborados pela Ponto Natura (uma 

empresa de consultadoria especializada na área do desenvolvimento rural e turismo sustentável) que 

contou com o suporte, acompanhamento, apoio e validação de uma Estrutura Local de Animação e uma 

Equipa Técnica de Projeto.  

Nos pontos que se seguem neste capítulo, são identificadas as evidências de todas as reuniões levadas a 

cabo no âmbito de cada uma das estruturas de participação (Estrutura Local de Animação, Equipa Técnica 

de Projeto e do Fórum Permanente Turismo Sustentável).    

 

1. Membros da Estrutura Local de Animação 
A ELA – Estrutura Local de Animação das Terras do Lince é uma equipa constituída por seis técnicos 

municipais (dois por cada município), um técnico do ICNF/RNSM e um técnico da Comissão de Cogestão 

da RNSM, cuja organização e funções está prevista num regulamento específico, sendo que entre as suas 

principais funções destacam-se as seguintes:  

• Coordenar, implementar e monitorizar a execução do PA; 

• Promover periodicamente reuniões do Fórum e da ETP; 

• Contactar periodicamente os promotores das ações e garantir a boa articulação com os parceiros; 

• Identificar oportunidades de cooperação e articulação entre as diferentes ações a executar; 

• Atualizar o PA incluindo outras ações que sejam implementadas e se enquadrem na CETS. 

 

Tabela 1. Membros da Estrutura Local de Animação das Terras do Lince  

# NOME ENTIDADE 

1 Fernando Ruas Câmara Municipal do Sabugal 

2 Vítor Clamote/Marco Capela* Câmara Municipal do Sabugal 

3 Mariana Vilas Boas Câmara Municipal de Penamacor 

4 André Oliveirinha Câmara Municipal de Penamacor 

5 Fernanda Cruz Câmara Municipal de Almeida 

6 Lénia Fortunato Câmara Municipal de Almeida 

7 António Cabanas Instituto de Conservação da Natureza e das Florestas 

8 Sara Nunes Projeto de Cogestão da Reserva Natural da Serra da Malcata 

*Em substituição de Vítor Clamote 

 

2. Reuniões da Estrutura Local de Animação  

No período de implementação da CETS e elaboração do Dossier de Reavaliação, a Estrutura Local de 

Animação (criada em 2019) reuniu em 6 oportunidades, tal como se mostra na Tabela 2. Para além destas 

reuniões, participaram nas seguintes atividades: 

https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/BMy5n4Cp9maMgst
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• Ação de formação sobre a CETS parte I no dia 18 de março de 2019 com visita de estudo ao Parque 

Nacional Monfragüe, entre os dias 22-24 de abril de 2019; 

• Ação de formação sobre a CETS parte II no dia 20 de janeiro de 2020, com visita de estudo ao 

Parque Nacional Sierra Nevada, entre os dias 21-23 de janeiro de 2020. 

 
Tabela 2. Reuniões de coordenação da Estrutura Local de Animação 

Data Município 
Nº 

Part. 
Objetivo e ordem de trabalho 

Evidências 

14/05/2019 Sabugal 6 

• Regulamento, apresentação, explicação e aprovação; 

• Calendário de trabalhos da CETS da Terras do Lince para 
2019, apresentação, explicação e aprovação; 

• Ações do PA 2016-2020, distribuição de ações por cada 
elemento da ELA, primeira identificação dos 
interlocutores dos promotores e possível classificação 
como ações prioritárias; 

• Ficha de avaliação das ações CETS, apresentação, 
explicação e aprovação; 

• Documentos de consulta CETS, definição dos 
mecanismos de consulta e arquivo e forma de trabalho. 
Definição da listagem de documentos. 

Consultar 

23/10/2019 Almeida 9 

• Definir o período ideal para realização da 2ª ronda de 
reuniões relativas à execução das ações prioritárias e 
fornecer as instruções e documentação logística 
necessária; 

• Elaborar o relatório de monitorização do grau de 
execução do PA relativo ao período 2016-2019. 

Consultar 

28/07/2021 Sabugal 9 

• CETS das Terras do Lince – passado, presente e futuro; 

• I Fase da CETS – Reavaliação período 2022-2025 (+2026); 

• II Fase da CETS – Reconhecimento dos empresários; 

• Apresentar o processo de elaboração do dossier de 
reavaliação (I Fase CETS) e de reconhecimento dos 
empresários (II Fase CETS). 

Consultar 

14/10/2021 Sabugal 9 

• Processo de cogestão da RNSM; 

• Processo de elaboração do dossier de reavaliação para o 
período 2022-2026; 

• Identificar articulações desejáveis entre os dois projetos 
em termos de calendário, participação pública e 
produtos.  

Consultar 

18/11/2021 Online 8 

• Ponto de situação da avaliação do plano de ação 2016-
2020(+2021);  

• Ordem de trabalhos e proposta de agendamento de 
reunião de Fórum. Reunião esta que teve por objetivo 
apresentar e validar a avaliação do PA anterior e discutir 
estratégia e objetivos para o PA 2022-2026; 

• Reforço ETP. 

Consultar 

14/01/2022 Online 9 
• Proposta de ronda de reuniões temáticas para 

elaboração do plano de ação 2022-2026. 
Consultar 

 

 

https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/FjyyPiBsJikEzSg
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/FjyyPiBsJikEzSg
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/n3iKzdaCw72rKxY
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/jyqc7fbWXE9QMNS
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/jyqc7fbWXE9QMNS
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/aqmML6ozzcD2XGb
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/PbntZwrYQEMbCwf
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/czoaPACZLtMZJFa
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/Jye4Gt9d9M73dxJ
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/AtPjzM45J2fCn9J
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/gpbfsx7ytX7pkp3
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3. Membros da Equipa Técnica de Projeto  

A ETP - Equipa Técnica de Projeto, pluridisciplinar e interinstitucional, está integrada por 26 técnicos de 

18 entidades públicas e privadas do Território CETS que, não estando 100% dedicados à CETS, foram 

essenciais para a elaboração das propostas, sua discussão e para a preparação das reuniões do fórum.  

A composição da ETP espelha as sensibilidades institucionais mais relevantes/empenhadas nas questões 

do turismo e atividades conexas, bem como da própria gestão do território e da conservação da natureza. 

 
Tabela 3. Membros da Equipa Técnica de Projeto em 2022 

# ENTIDADE NOME 

1 Instituto de Conservação da Natureza e das Florestas António Cabanas 

2 Câmara Municipal de Almeida Fernanda Cruz 

3 Câmara Municipal de Almeida Lénia Fortunato 

4 Câmara Municipal de Sabugal Fernando Ruas 

6 Câmara Municipal de Sabugal Hugo Joia 

7 Câmara Municipal de Sabugal Marco Capelo 

8 Câmara Municipal de Penamacor/ Geopark Naturtejo Mariana Vilas Boas 

9 Câmara Municipal de Penamacor André Oliveirinha 

10 Comissão de Cogestão da RNSM Sara Nunes 

13 
Agência de Desenvolvimento para a Sociedade de Informação e 
do Conhecimento - ADSI 

José Almeida Gomes 

14 AMCB - Associação de Municípios da Cova da Beira Márcio Gomes 

15 Associação Empresarial do Sabugal - ADES Jorge Esteves 

16 Associação Empresarial do Sabugal - ADES Daniel Simão 

17 
Comissão de Coordenação e Desenvolvimento Regional do 
Centro 

Lídia Martins 

18 DestiNature Sara Fernandes 

19 Instituto Politécnico da Guarda Gonçalo José Poeta Fernandes 

20 
MEIMOACOOP - Cooperativa Agrícola de Desenvolvimento 
Rural e Solidariedade, CRL 

Carina Costa 

21 Projeto Cultivar/ Universidade Coimbra Anabela Paula 

22 
Pro-Raia-Associação Desenvolvimento Integrado Da Raia Centro 
Norte 

Gina Jorge 

23 Turismo Centro de Portugal, E.R. Carla Basílio  

24 Universidade da Beira Interior Anabela Dinis 

25 Viúva Monteiro & Irmão Lda. Transporte de Passageiros Ana Luísa Monteiro 

26 Rewilding Portugal Marta Cálix 

 
 

4. Reuniões da Equipa Técnica de Projeto  
No período de implementação da CETS e elaboração do Dossier de Reavaliação à CETS, a Equipa Técnica 

de Projeto reuniu em 5 oportunidades, tal como se mostra na Tabela 4.  
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Tabela 4. Reuniões da Equipa Técnica de Projeto  

Data Município 
Nº 

Part. 
Objetivo Evidências 

27/10/2016 Sabugal 25 

• Divulgar o relatório de avaliação do auditor; 

• Fazer ponto de situação relativo ao trabalho que está a 
ser desenvolvido pelas entidades da ETP 

• Programar trabalho futuro a realizar pela ETP, tendo 
como base o plano de ação. 

Consultar 

28/05/2019 Sabugal 18 
• Fazer um ponto de situação relativamente à execução do 

Plano de Ação; 

• Identificar as ações prioritárias de execução 

Consultar 

18/10/2021 Penamacor 14 

• Apresentar o projeto de Cogestão da RNSM; 

• Apresentar o projeto da Área Integrada de Gestão da 
Paisagem das Terras do Lince; 

• Apresentar o processo de reavaliação da CETS para o 
período 2022-2026; 

• Apresentar o processo de reconhecimento dos 
empresários com a II Fase da CETS. 

Consultar 

9/12/2021 Sabugal 16 

• Apresentar e validar a execução do PA 2016-2021; 

• Apresentar a metodologia de trabalho em grupo no FPTS; 

• Selecionar dos animadores da ronda de reuniões 
temáticas. 

Consultar 

21/01/2022 Online 18 
• Proposta de ronda de reuniões temáticas para 

delineação das ações a integrar o Plano Ação 2022-2026 
Consultar 

 

5. Membros do Fórum Permanente Turismo Sustentável 
O Fórum Permanente Turismo Sustentável, de natureza informal, congrega os agentes locais interessados 

(públicos e privados) em participar, de forma voluntária, no processo de elaboração e implementação da 

CETS. Ao longo de todo o processo, o Fórum validou as opções apresentadas pela ETP nas diferentes fases 

do processo de reavaliação e contribuiu ativamente na definição da estratégia CETS. 

Atualmente, o FPTS integra 90 pessoas de 61 entidades públicas e privadas do território, tal como se pode 

observar na Tabela 5  (entenda-se por membros do Fórum as pessoas/entidades que participaram em, 

pelo menos, uma reunião desde que se deu início ao processo de reavaliação em 2021).  

 

Tabela 5. Tipologia das entidades/agentes pertencentes ao Fórum  

Tipologia Nº Entidades Nº Participantes 

Agentes económicos do setor do turismo 27 28 

Alojamento 15 15 

Restauração 2 2 

Pontos de venda (artesanato/agroalimentar) 5 5 

Animação Turística e Cultural 6 5 

Transporte 1 1 

Privados 16 25 

Associação de empresários 2 3 

ONG 13 20 

Outros 1 1 

Públicos 13 33 

TOTAL 61 90 

https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/WSsPLw2ZKBnrrWY
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/8wZQ3mfn4HDJq2R
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/DX7eNWzqj6S3yX3
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/QNGxnkXTs6nTMfw
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/6A7dRW8L6DHjSkb
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Tabela 6. Membros do Fórum Permanente Turismo Sustentável   

# ENTIDADE NOME 

1 
Acrisabugal - Associação de Criadores de Ruminantes do 
Concelho do Sabugal  

Abílio Figueiredo 

2 ADCS - Aldeia S. Sebastião Joaquim Fernando 

3 
ADEFS - Associação de Desenvolvimento Encostas da Fonte 
Santa - Almeida 

Luís ? 

4 ADES - Associação Empresarial do Sabugal Jorge Esteves 

5 ADES - Associação Empresarial do Sabugal Daniel Simão 

6 ADES - Associação Empresarial do Sabugal/ Refúgio no Campo Tomás de Paula 

7 ADIRAIA - Associação Desenvolvimento Interior Raiano Clotilde Rodrigues 

8 
ADSI - Agência de Desenvolvimento da Sociedade da 
Informação 

José Almeida Gomes 

9 Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor António Leandro 

10 Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor Adriana Travasso 

11 Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor António José T. Paralta  

12 Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor Cristina Rodrigues 

13 Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches de Penamacor João Cunha  

14 AMCB - Associação de Municípios da Cova da Beira Jorge Batista 

15 AMCB - Associação de Municípios da Cova da Beira Márcio Gomes 

16 ASTA - Associação Socio terapêutica de Almeida Anémone Leton  

17 ASTA - Associação Socio terapêutica de Almeida Helena Alves 

18 ASTA - Associação Socio terapêutica de Almeida Maria Carvalho 

19 ASTA - Associação Socio terapêutica de Almeida Tony Ladeiro 

20 Beir'Aja Marta Cameira Simões 

21 Beir'Aja Samuel Ribeiro 

22 Câmara Municipal de Almeida Ricardo Simões 

23 Câmara Municipal de Almeida José Alberto Morgado 

24 Câmara Municipal de Almeida Fernanda Cruz 

25 Câmara Municipal de Penamacor António Luís Beites 

26 Câmara Municipal de Penamacor Sara Nunes 

27 Câmara Municipal de Penamacor André Oliveirinha 

28 Câmara Municipal de Penamacor Ilídia Cruchinho 

29 Câmara Municipal de Penamacor/ Geopark Naturtejo Mariana Vilas Boas 

30 Câmara Municipal de Sabugal Fernando Ruas  

31 Câmara Municipal do Sabugal Alberto Barata 

32 Câmara Municipal do Sabugal Amadeu Paula Neves 

33 Câmara Municipal do Sabugal Carla Augusto 

34 Câmara Municipal do Sabugal Hugo Joia 

35 Câmara Municipal do Sabugal Felismina Rito 

36 Câmara Municipal do Sabugal Fernando Ruas 

37 Câmara Municipal do Sabugal Amadeu Neves 

38 Câmara Municipal do Sabugal Vítor Clamote 

39 Câmara Municipal do Sabugal Matilde Cardoso 

40 Câmara Municipal do Sabugal Marco Capela 

41 Câmara Municipal do Sabugal/ ADES Daniel Silva 

42 Casa da Esquila Rui Cerveira 
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# ENTIDADE NOME 

43 Casa das Margaridas José Mugeiro 

44 Casa de Turismo Rural "Nascente do Côa" José Manuel Nunes Campos 

45 Casa do Ti Messias/ Casa do Forno Maria da Graça Matos de Castro Martins 

46 Casa do Ti Messias/ Casa do Forno Américo Augusto Moutinho Borges 

47 Casa Nossa Sra. do Incenso Teresa Galhardo Serrano 

48 Casa Torga José Nunes  

49 
CCDRC - Comissão de Coordenação e Desenvolvimento 
Regional do Centro  

Lídia Martins 

50 Charme Lusitano Carla Martins 

51 Comunidade Intermunicipal Beiras e Serra da Estrela António Ruas 

52 Cró Hotel Rural Maria João Soares 

53 Cró Hotel Rural Marco Ferreira 

54 DESTINATURE Sara Fernandes 

55 DESTINATURE Miguel Vasco 

56 Fundação Pina Ferraz - Herdade Campo Frio  Luís Gusmão  

57 Fundação Pina Ferraz - Herdade Campo Frio  Manuela Ruivo 

58 Fundação Pina Ferraz - Herdade Campo Frio  Francisco Marques 

59 House Diogo Nelson Diogo 

60 ICNF - Instituto da Conservação da Natureza e das Florestas António Cabanas 

61 ICNF - Instituto da Conservação da Natureza e das Florestas Helena Paulino 

62 ICNF - Instituto da Conservação da Natureza e das Florestas João Carvalhinho 

63 Instituto Politécnico de Castelo Branco Isabel Passos 

64 JPMV - João Paulo Manaia do Vale, Unipessoal. Lda.  Carlos Vale 

65 Junta de Freguesia de Penamacor António Gil  

66 Junta de Freguesia do Vale da Senhora da Póvoa António Nabais 

67 Malcata Eco Experience  Tiago Alves 

68 
MEIMOACOOP - Cooperativa Agrícola de Desenvolvimento 
Rural e Solidariedade, CRL 

Carina Costa 

69 Meimoturismo e Eventos Lda. João José Robalo Figueira Fernandes 

70 Mercearia com Alma Mara Gois 

71 Moinho do Maneio/ Rotas do Lince Anabela Martins 

72 Penazeites SA Guida Leal 

73 
Pro-Raia - Associação Desenvolvimento Integrado da Raia 
Centro Norte  

Gina Maria Ricardo Jorge  

74 Quinta da Bazágueda Fernando Salgueiro 

75 Quinta dos Rebolais Christina Kempenaar 

76 Raízes Apelativas, Lda. Jorge Esteves 

77 Recantos de Lazer Filipe Batista 

78 Restaurante O Caçador  Elisabete Madeira Correia Ferreira 

79 Rewilding Portugal Marta Cálix  

80 Rotas e Raízes Ricardo Nabais 

81 Santa Casa de Vilar Maior António Cunha 

82 Territórios do Côa - Associação de Desenvolvimento Regional Patrícia Ferreira 

83 Turismo Centro de Portugal Carla Basílio 

84 
Turispedros, Lda./Casa Villar Mayor /Associação Muralhas Vila 
Maior 

Bárbara Cardoso 

85 Turispedros, Lda./Casa Villar Mayor Sarah Céléna Emilie Pires 



                                                                                                                             Anexos 

  
 
 

14 

# ENTIDADE NOME 

86 UBI - Universidade da Beira Interior Anabela Dinis 

87 UBI - Universidade da Beira Interior Kelly O'Hara  

88 União de Freguesias  de Pedrógão de S. Pedro e Bemposta António Manuel Santos Pinto 

89 Universidade de Coimbra Anabela Salvado Paula 

90 Viúva Monteiro & Irmão Lda. Transporte de Passageiros  Ana Luísa Monteiro 

 
 

6. Reuniões do Fórum Permanente Turismo Sustentável  
No período de implementação da CETS e elaboração do dossier de reavaliação, o Fórum Permanente 

Turismo Sustentável das Terras do Lince reuniu em diversas ocasiões e sob diferentes formatos (7 

reuniões plenárias e 5 reuniões temáticas) tal como se mostra na Tabela 6 

 

Tabela 7. Processo de participação pública – reuniões do Fórum 

Data Município 
Nº 

Part. 
Objetivo Evidências 

12/05/16 Sabugal 
Aprox

25 

Assinatura de protocolo de Implementação CETS - acordo 
que reconheceu 愃� Territórios do Côa capacidade técnica para 
a implementação, coordenação e monitorização da CETS 
Terras do Lince, através da execução do conjunto de ações 
obrigatórias constantes no plano de ação 2016-2020.  

Consultar 

23/02/17 Sabugal 
Aprox

55 

• Apresentação da nova imagem “Terras do Lince” e do 
Plano de Ação da CETS; 

• A importância da certificação CETS para o 
desenvolvimento sustentável dos territórios; 

• Apresentação do programa “Valorizar”: Medidas de apoio 
ao Turismo e respetivas linhas de apoio. 

Consultar 

29/10/18 Penamacor DND 
Discussão da situação da Raia Ibérica e de que forma podem 
ser criadas sinergias entre Portugal e Espanha. 

Consultar 

23/10/19 Almeida 26 

• Ponto de situação geral relativamente à execução da CETS 
2016-2020 das Terras do Lince; 

• Apresentação da metodologia de adesão à II Fase da 
CETS. 

Consultar 

19/10/21 Penamacor 44 

• Apresentação do projeto de Cogestão da Reserva Natural 
da Serra da Malcata; 

• Apresentação da Área Integrada de Gestão da Paisagem 
das Terras do Lince; 

• CETS das Terras do Lince – Passado e presente;  

• I Fase da CETS – Reavaliação período 2022-2025 (+2026); 

• II Fase da CETS – Reconhecimento dos empresários. 

Consultar 

10/12/21 Sabugal 39 

• Avaliação da execução do plano de ação 2016-2020 
(+2021); 

• Apresentação do referencial de seleção de candidatos 愃� II 
Fase da CETS e esclarecimento dúvidas; 

• Organização de Grupos de Trabalho para discutir e 
identificar os Objetivos Específicos para a futura estratégia 
e Plano de Acão (GT Institucionais - 15pax.; GT Animação 
Turística e Agências de Viagens - 7pax.; GT Alojamento e 
Restauração - 9pax.) 

Consultar 

https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/4jNcGCqzF9pmJ8F
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/EiedxkoX2cNTRw7
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/38JbKRswtGgxYYY
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/cT7YXK4JN44X3rW
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/sbrroT2p3Cw3Xrx
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/nRyHoR3BAPxGAeb


                                                                                                                             Anexos 

  
 
 

15 

Data Município 
Nº 

Part. 
Objetivo Evidências 

26/01/22 Sabugal 15 
Reunião Temática #1 Ser/sentir as Terras do Lince - Discutir 
e definir as ações a incluir no Plano de Ação 2022-2026 

Consultar 

26/01/22 Sabugal 18 
Reunião Temática #2 Comunicação, promoção e marketing 
das Terras do Lince - Discutir e definir as ações a incluir no 
Plano de Ação 2022-2026 

Consultar 

27/01/22 Penamacor 15 
Reunião Temática #3 Investigação/ Desenvolvimento/ 
Educação/ Formação - Discutir e definir as ações a incluir no 
Plano de Ação 2022-2026 

Consultar 

27/01/22 Penamacor 18 
Reunião Temática #4 Turismo de Natureza e produtos 
complementares – Discutir e definir as ações a incluir no 
Plano de Ação 2022-2026 

Consultar 

04/02/22 Almeida 7 
Reunião Temática #5 Gestão e Governança - Discutir e 
definir as ações a incluir no Plano de Ação 2022-2026 

Consultar 

31/03/22 Sabugal 36 
-Cerimónia protocolar de apresentação do dossier de 
reavaliação e assinatura dos princípios da CETS. 

Consultar 

 

  

https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/EWMjrDZtaF2CX3E
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/Kn7ZjSMEBmzfKGq
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/eTDwjWkgNEXnpz6
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/yoSDafYM9PBsFqw
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/Rk4Dsmw4aLo4Ri7
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/d5GCJcFRbT5BbCc
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D – Evidências execução do Plano de Ação 2016-2020 (+2021) 

Aquando da Avaliação do grau de Execução do Plano de Ação 2016-2020 (+2021) da CETS das Terras do 

Lince foram recolhidas um conjunto de evidências relativas à execução de cada uma das ações que 

integram o Plano, as quais estão disponíveis para consulta através de ligação na Tabela 8.  

 
Tabela 8. Evidências relativas à execução do Plano de Ação 2016-2020 (+2021) da CETS 

# Nome ação Promotor real 
Grau de 

execução 
Evidências 

I.1 Fórum permanente turismo sustentável 
Estrutura Local de 
Animação 

☺ Consultar 

I.2 Coordenação, implementação e monitorização da CETS  
Estrutura Local de 
Animação  ☺ Consultar 

I.3 Reavaliação da CETS Gata-Malcata/Terras do Lince  
Estrutura Local de 
Animação  ☺ Consultar 

I.4 Alargamento do território CETS  n.a.  n.a. 

I.5 Lince 2020 – o regresso do lince ibérico à Gata-Malcata 
CM Sabugal 
CM Penamacor 

☺ Consultar 

I.6 Turismo cinegético CM Penamacor ☺ Consultar 

I.7 Descobrir a Raia n.a.  n.a. 

I.8 Cultura na Gata-Malcata/Terras do Lince  CM Almeida  Consultar 

I.9 Património histórico da Gata-Malcata/Terras do Lince CM Almeida  Consultar 

I.10 Casas florestais da Malcata n.a.  n.a. 

I.11 Economia solidária - da produção ao consumo integrado  n.a.  n.a. 

I.12 Valorização dos produtos locais  ADES ☺ DND 

I.13 Pontos de venda da Gata-Malcata/Terras do Lince  ADES  Consultar 

I.14 Menu raiano  CM Penamacor ☺ Consultar 

I.15 Foraging na Gata-Malcata/Terras do Lince  CM Penamacor ☺ Consultar 

I.16 Bancos locais de voluntariado n.a.  n.a. 

I.17 Valorização florestal  n.a.  n.a. 

I.18 Etnocentro – Raia de Memórias n.a.  n.a. 

I.19 Queijaria tradicional  n.a.  n.a. 

I.20 Parque dos músicos de Bendada  n.a.  n.a. 

II.21 II Fase da CETS - empresários turísticos  
Estrutura Local de 
Animação  ☺ Consultar 

II.22 III Fase da CETS - agências de viagens n.a.  n.a. 

II.23 Imagem Gata-Malcata/Terras do Lince  n.a.  n.a. 

II.24 Promoção Gata-Malcata/Terras do Lince  

TCP, E.R; CM 
Sabugal; CM 
Penamacor; CM 
Almeida 

 DND 

II.25 Aplicação móvel naturguide  n.a.  n.a. 

II.26 
Pontos de informação turística Gata-Malcata/Terras do 
Lince 

CM Sabugal  Consultar 

II.27 natural.pt ICNF/ RNSM ☺ Consultar 

III.28 Redes de cooperação CETS 
Estrutura Local de 
Animação  ☺ Consultar 

https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/HtDGKBifmJBTz6Y
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/i3HpBP9dAzbPmee
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/qXPRa3AGMfQnsgb
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/isXX3saDTLzPyKo
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/kbPFtZag399SogH
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/ztrNTeExEXyRJZJ
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/2AP6Xtw6FN5TQNT
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/2wxxtTz3XxHHnw2
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/9aqD2pcxfDy8pbH
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/De7tP92FSzxFybC
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/tztkJCF8xJqKHxP
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/6caNwJpSJcAkjWg
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/mCZHX8484QrmSkZ
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# Nome ação Promotor real 
Grau de 

execução 
Evidências 

III.29 Barómetro Gata-Malcata/Terras do Lince n.a.  n.a. 

III.30 Gata-Malcata/Terras Do Lince nos media  n.a.  n.a. 

III.31 Campos de voluntariado Gata-Malcata/Terras do Lince  n.a.  n.a. 

III.32 Educação ambiental Gata-Malcata/Terras do Lince  n.a.  n.a. 

III.33 Património geológico da Gata-Malcata/Terras do Lince  CM Penamacor  Consultar 

III.34 
Carta de desporto e atividades ao ar livre da Gata-
Malcata/Terras do Lince  

ICNF/ RNSM  Consultar 

III.35 Turismo sénior na Gata-Malcata/Terras do Lince  n.a.  n.a. 

III.36 Formação na Gata-Malcata/Terras do Lince n.a.  n.a. 

III.37 Formação de base na Gata-Malcata/Terras do Lince  ADES  ☺ Consultar 

IV.38 Sistema integrado de gestão da oferta turística - SIGOT  
Viúva Monteiro e 
Irmão 

 n.a. 

IV.39 Estrada cénica Gata-Malcata/Terras do Lince AM Cova da Beira  Consultar 

IV.40 Gata-Malcata/Terras do Lince em bicicleta  CM Sabugal  Consultar 

IV.41 BTT Gata-Malcata/Terras do Lince  CM Sabugal  Consultar 

IV.42 Oferta natural Gata-Malcata/Terras do Lince n.a.  n.a. 

IV.43 Turismo inclusivo by VMI  n.a.  n.a. 

IV.44 Xacobeo 2021  n.a.  n.a. 

IV.45 Turismo equestre na Gata-Malcata/Terras do Lince n.a.  n.a. 

IV.46 Autocaravanismo na Gata-Malcata/Terras do Lince n.a.  n.a. 

IV.47 Banco de guias da Malcata 

EAT João Paulo 
Manaia do Vale, 
Unip. Lda 

 Consultar 

IV.48 Parque aventura no Castelo de Vila do Touro n.a.  n.a. 

IV.49 Turismo e lazer na albufeira do Sabugal  n.a.  n.a. 

IV.50 Parque dos sentidos – Termas do Cró  n.a.  n.a. 

IV.51 Rede de percursos pedestres Penamacor CM Penamacor ☺ DND 

 
 
 

  

https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/ADeA4gJG43cSWjc
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/rJ86EqaWawoZmDW
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/WzbNWnPL3qJEqCn
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/gs69ZJojnax736X
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/5P9D5kPYDb2rp6T
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/bwmKg5gRFFTiNrs
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/YFw8CGsNJajE8nF
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D – Redes Sociais e Média 

 
A comunicação é um elemento essencial para o sucesso de qualquer iniciativa que se leve a cabo num 

território, principalmente quando as mesmas implicam o desenvolvimento de um processo participativo. 

Assim, no âmbito do processo de reavaliação da CETS das Terras do Lince, os municípios realizaram um 

importante trabalho de comunicação e divulgação ao longo de todo o processo, com vista a promover o 

envolvimento ativo dos agentes do território ligados ao setor do turismo e todos os demais interessados.  

Nesse âmbito, foi promovida a comunicação e difusão da iniciativa e seu processo através dos seguintes 

meios: 

• Criação de uma nova conta de correio eletrónica específica ao projeto CETS 

(terrasdolince.cets@gmail.com) dada a impossibilidade de acesso à conta de correio eletrónico 

inicial por não disponibilização dos respetivos dados de acesso; 

• Criação de um novo blogue “CETS Terras do Lince” por impossibilidade de acesso ao blogue CETS 

“Gata-Malcata/ Terras do Lince” por não disponibilização dos respetivos dados de acesso; 

• Gestão e atualização da página na rede social Facebook “CETS Terras do Lince” 
(http://www.facebook.com/cetsmalcata); 

• Publicação de notícias nas páginas web institucionais e meios de comunicação local. 

 

1. Blogue  
Ao nível da comunicação criou-se e atualizou-se continuamente o blogue Carta Europeia de Turismo 

Sustentável das Terras do Lince onde foram sendo disponibilizados todos os documentos elaborados no 

âmbito da reavaliação, para apreciação, contributos e sugestões por parte de todos os interessados 

(Figura 1). Assim, promoveu-se um acompanhamento mais próximo dos trabalhos e evitou-se o envio por 

correio eletrónico da documentação assim descarregada por cada um em função do seu interesse. 

 

Figura 1. Blogue Carta Europeia de Turismo Sustentável das Terras do Lince 

 

mailto:terrasdolince.cets@gmail.com
http://cetsterrasdolince.blogspot.pt/
http://cetsmalcata.blogspot.com/
http://www.facebook.com/cetsmalcata
http://cetsterrasdolince.blogspot.pt/
http://cetsterrasdolince.blogspot.pt/
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2. Página na rede social Facebook  

Para potenciar a partilha de informação, a troca de opiniões e o trabalho em rede entre os diferentes 

atores públicos e privados do território CETS, foi criada em 2015 uma página na rede social Facebook 

específica ao projeto CETS (www.facebook.com/cetsmalcata). A Criação desta página permitiu que o 

processo fosse aberto a um maior número de pessoas, incentivando-se a participação ativa também 

através deste meio. Desde a sua criação e até à data de elaboração do presente documento (março 2022) 

a página contava com 1000 gostos. 

 

Figura 2. Página do Facebook Carta Europeia de Turismo Sustentável Terras do Lince   

 

 
 

3. Noticias  
Os municípios realizaram um importante trabalho de comunicação e difusão da iniciativa CETS e o seu 

processo de reavaliação no território das Terras do Lince, principalmente através dos seus meios de 

comunicação habituais, páginas web institucionais, newsletters e alguns meios de comunicação local e 

regional. 

  

http://www.facebook.com/cetsmalcata
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F - Outros documentos de Interesse 

 
A continuação apresenta-se uma listagem de outros documentos de interesse que podem ser 

consultados: 

 

Quanto à gestão e governança da CETS  

• Adesão e adenda ao protocolo de parceria para o desenvolvimento de uma "Rede de Turismo 

Sustentável na Serra da Malcata" (inclusão da Câmara Municipal de Penamacor) (consultar) 

• Protocolo de parceria para a implementação da CETS Gata-Malcata/Terras do Lince, entre o 

Instituto de Conservação da Natureza e das Florestas, as Câmaras Municipais de Almeida, Sabugal 

e Penamacor e a Associação de Desenvolvimento Regional Territórios do Côa (consultar) 

• Regulamento da ELA - Estrutura Local de Animação das Terras do Lince (consultar) 

 

Quanto ao ICNF 

• Orgânica do Instituto de Conservação da Natureza e das Florestas (consultar) 

• Estatutos do Instituto de Conservação da Natureza e das Florestas (consultar) 

• Organograma do Instituto de Conservação da Natureza e das Florestas (consultar) 

• Plano de Atividades do ICNF 2020 (consultar) 

• Código de conduta e boas práticas dos visitantes nas áreas protegidas (consultar) 

 

Quanto à Comissão de Cogestão 

• Pedido formal de adoção do modelo de Cogestão para a Reserva Natural da Serra da Malcata 

(consultar) 

• Composição Comissão de Cogestão da RNSM (consultar) 

• Regulamento Interno de Funcionamento da Comissão de Cogestão da Reserva Natural da Serra 

da Malcata (consultar) 

 

Outros 

• Relatório de Monitorização da Execução do Plano de Ação 2016-2019 (consultar) 

• Formulário Magic Numbers (consultar) 

 

 

 

  

https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/Dp7iXy6CwLCGbjE
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/tEB9gaMxmFa2iSD
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/BMy5n4Cp9maMgst
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/4jfy7BBXAEEzRoi
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/AJpDCe53AXJoypx
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/5kSkfoFeqENA8d4
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/Lbs63c9CkewHF2H
https://pontonatura.com/nextcloud/index.php/s/J9Rz6CN4kp2yiWJ
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F – Cartografia 

 
Apresenta-se algumas versões da planta do Território CETS das Terras do Lince com a delimitação dos 

seus municípios e das áreas classificadas. Importa referir que o território não possui os seus recursos 

turísticos georreferenciados, pelo que não foi possível incluir esta informação nas plantas que se 

apresentam (Consultar). 

Para além disso, podem também ser consultadas as diferentes cartas da Reserva Natural da Serra da 

Malcata (consultar).  
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