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Faz publico que, se encontra para consulta publica pelo periodo de 20 dias a proposta do plano de cogestéo
da Reserva Natural da Serra da Malcata aprovado em sede da Comissdo da Cogestdo da RESERVA
NATURAL DA SERRA DA MALCATA para o triénio de 2026-2029.

A apresentacéo da proposta do Plano de Cogestéo da Reserva Natural da Serra da Malcata, tem como objeto
a continuagdo da afirmagéo do territdrio da Reserva Natural da Serra da Malcata, em alinhamento com a
Estratégia Nacional de Conservacdo da Natureza e Biodiversidade 2030 para a execucdo do modelo de
cogestéao.

Assim 0s Municipios cujos territorios integram a RESERVA NATURAL DA SERRA DA MALCATA, area
protegida de &mbito nacional criada pelo Decreto-Lei n.° 294/81, de 16 de outubro, aceitaram junto do
Instituto, da Conservagéo, da Natureza e das Florestas, I. P. a adogdo do modelo de cogestdo, nos termos do
n.° 2 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 116/2019, de 21 de agosto.

A proposta do plano de cogestéo da Reserva Natural da Serra da Malcata para o triénio de 2026-2029 estara
em consulta publica no sitio da internet do municipio para que a comunidade possa apresentar 0S Seus
contributos ao documento.

Os contributos deverdo ser enviados para 0s enderegos presidencia@cm-sabugal.pt ou cogestao-rsm@cm-
penamacor.pt, e ainda por via postal para: Municipio do Sabugal, Praca da Republica 6324-007 Sabugal ou
ser entregues no Balcdo Unico sito no edificio da Camara Municipal, devendo para o efeito, indicar
obrigatoriamente:

i. Identificacdo do requerente;
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ii. Descrigdo do contributo.

Para constar, se lavrou o presente edital que vai ser publicado no sitio da internet do Municipio em www.cm-

sabugal.pt e afixado nos lugares publicos do costume.

Pacos do Municipio, 11 de junho de 2026

O Presidente da Camara Municipal,

VITOR MANUEL RikiL 8 Brotaca
DIAS PROEN(;A ?8{%5026.06.11 16:29:07

Lacal' Portugal

(Vitor Manuel Dias Proenca)
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1. Enquadramento

A elaboracdo do Plano de Cogestdao da Reserva Natural da Serra da Malcata (RNSM) é da
competéncia da Comissdao de Cogestdo, sendo este documento o referencial estratégico para a

gestdo da area protegida.

O Plano de Cogestdao da RNSM para o triénio 2022—-2024 — que incluiu os indicadores de
realizacdo estabelecidos no anexo a Portaria n.2 67/2021, de 17 de mar¢o — foi aprovado por
unanimidade pela Comissdo de Cogestdao da RNSM em 11 de julho de 2022. Esteve posteriormente
em consulta publica durante 20 dias Uteis e foi aprovado pelo respetivo Conselho Estratégico, de
forma unénime, a 22 de dezembro de 2022, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea a)

do n.2 1 do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 116/2019, de 21 de agosto, na sua atual redacdo.

Finalizado o periodo de vigéncia do Plano de Cogestdo 2022-2024, cumpre a Comissao propor
a revisao do plano e apresentar um novo documento para o quadriénio 2026-2029, dando assim
continuidade ao trabalho desenvolvido. Considera-se que a experiéncia adquirida no processo de
cogestdo até a data permite elaborar e melhorar a proposta do plano de uma forma mais

consistente, o que facilitard a implementacgao da estratégia e da visao para a RNSM.

O Plano de Cogestao 2022-2024 foi, pela sua coeréncia e dimensdo realista, executado na
sua maioria. Existem necessariamente ag¢des que, pela sua complexidade, se prolongam no tempo
e no espago para além do prazo do plano anterior, estando estas refletidas neste novo plano de

2026-2029.

A cogestdo da RNSM é uma organizac¢do que se pretende dindmica e coerente com os valores
naturais, razao pela qual o Plano de Cogestdao 2026-2029 verte as a¢des e objetivos definidos para
o quadriénio. O presente documento contempla as a¢des implementadas no plano anterior que,
por via da sua continuidade no tempo, devem ser mantidas, bem como a inclusdo de novas agbes
direcionadas para responder aos desafios que a Comissdo estabeleceu como importantes para a

prossecuc¢do dos objetivos da cogestao.

Este plano define a visdo para valorizar o territério, assumindo que a Marca ‘Malcata’ deve

evoluir para além da presenca fisica do lince, focando-se no "Ecossistema do Lince" e no turismo
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de natureza integrado. O documento acomoda a visdo estratégica das diversas entidades,
conciliando o potencial turistico com a salvaguarda intransigente dos valores naturais, em especial

a recuperacao das populacdes de coelho-bravo como pré-requisito fundamental.

1.1 Plano de cogestdo

O Plano de Cogestdo é o instrumento de gestdo e estratégia com vista a valorizar e promover
"(...) o territorio, sensibilizar as populacées locais e melhorar a comunica¢do com todos os
interlocutores e utilizadores, devendo integrar um programa de medidas e acbes que concretizam
essa estratégia” (alinea a), n.2 1, art.2 12.2 do Decreto-Lei n.2 116/2019, de 21 de agosto, na sua

atual redacdo).

O Plano de Cogestdao da Reserva Natural da Serra da Malcata, elaborado pela Comissdo de
Cogestao em observancia dos preceitos legais e procedimentos aplicdveis, constitui-se como o
referencial estratégico para a gestdo da drea protegida para o periodo 2026-2029, dando

continuidade ao trabalho desenvolvido no triénio 2022-2024.

Este plano define a visdo e a estratégia para valorizar e promover o territério da RNSM,
assumindo claramente a necessidade de evoluir, no espago de tempo do novo plano, para uma
dimensdo de consagrac¢do dos valores naturais e do turismo de natureza, através da estruturacdo
de um modelo de gestdo da visita e dos ativos da area protegida, alavancando a Marca ‘Malcata’

como referéncia nacional no setor do turismo de conservagdo e natureza.

O plano é a conjugacdo das propostas dos parceiros para projetos e agdes consideradas
fundamentais para a valorizagdo da RNSM. Suportado pela experiéncia ja acumulada, materializa
projetos e acdes consideradas prioritdrias para a valorizacdgo da RNSM, com indicagdo das

respetivas fontes de financiamento e parceiros executores.

O Plano de Cogestdao da RNSM para 2026-2029, que inclui os indicadores de realizagao
estabelecidos no anexo a Portaria n.2 67/2021, de 17 de margo, e eventuais indicadores adicionais,
¢ sujeito a apreciacdo e a parecer prévio do Conselho Estratégico da drea protegida e a consulta

publica, precedendo a sua aprovacgado pela Comissdo de Cogestao.
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De acordo com o artigo 13.2 do DL 116/2019, de 21 de agosto, na sua atual redacdo, o plano
de cogestdao consubstancia um compromisso entre as entidades envolvidas na sua execugdo e

obedece aos seguintes principios gerais:

a) Ser um documento mobilizador e consensual entre os parceiros;

b) Estar suportado numa caracterizacao e diagndstico prospetivo da area protegida;

¢) Materializar um conjunto de projetos e a¢des consideradas prioritarias para valorizar a

area protegida;

d) Definir as medidas e a¢des a implementar com vista a sensibilizar as populagGes e

melhorar a comunicacdo com todos os interlocutores e utilizadores;

e) Definir potenciais fontes de financiamento e parceiros para cada medida prevista;

f) Ser o documento de suporte a elaboracdo do plano anual de atividades, que deve refletir

o grau de desenvolvimento e execucao do plano de cogestao;

g) Articular-se com o programa de execucdo e plano de financiamento que acompanha o

programa especial da drea protegida.

Para efeitos do disposto nas alineas c) e d) do nimero anterior, consideram-se, preferencialmente,

projetos e a¢Oes de:

a) Promocdo de atividades econdmicas desenvolvidas na drea protegida que sejam

compativeis com a prote¢do dos valores e recursos naturais em presenca;

b) Constituicdo e valorizacdo de rotas e percursos pedestres, ciclaveis e equestres;

c) Interpretacdo e divulgacdo dos valores e recursos naturais;

d) Promocgdo de atividades desenvolvidas em meio natural que potenciem o turismo de

natureza e o desporto de natureza;

e) Promocao de bens produzidos com recursos enddgenos;
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f) Promocdo da inovacdao tecnoldgica, econdmica e social nas praticas aplicadas a

manutencdo das atividades e produtos tradicionais;

g) Fomento de novas atividades e produtos passiveis de atribuir valor aos recursos e valores

naturais existentes;
h) Promocdo da marca «Natural.PT» ou outras marcas com identidade territorial;

i) Informacdo e sensibilizagdo sobre os recursos naturais existentes e sobre boas praticas e

usufruicdo do territério;

j) Aprofundamento da gestdo colaborativa;

k) Promocdo do sentido de pertenca das populacbes e dos atores chave;

I) Internacionalizagdo do territério;

m) Conservacdo da natureza, de protecdo da biodiversidade e de restauro ecoldgico;

n) Resiliéncia do territdrio onde se insere a drea protegida e para a gestdo efetiva dos seus

riscos naturais, reforcando a coordenacao e a articulacgdo institucional.

2. Modelo de Cogestao

O modelo de cogestdo das areas protegidas pressupde o envolvimento de entidades
relevantes para o desenvolvimento sustentavel dos territdrios abrangidos — autarquias, ICNF, |.P.,
instituicdes de ensino superior, organiza¢cdes ndo-governamentais de ambiente e outras entidades
da sociedade civil — que partilham, na Comissdo de Cogestdo, a responsabilidade de gestdo e de

aplicacdo das politicas de conservagao, valorizagdo e competitividade do territdrio.

Os municipios de Penamacor e do Sabugal formalizaram ao ICNF, I.P., em 20 de junho de

2025 o pedido de adogao do modelo de cogestao da RNSM.

O modelo de cogestdo tem por objetivos:
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e Criar uma dinamica partilhada de valorizacdo da area protegida, tendo por base a sua
sustentabilidade nas dimensdes politica, social, econdmica, ecoldgica, territorial e cultural
e incidindo especificamente nos dominios da promocao, sensibilizacdo e comunicacao;

e Estabelecer procedimentos concertados que visem um melhor desempenho na
salvaguarda dos valores naturais e na resposta as solicitacdes da sociedade, através de uma
maior articulacdo e eficiéncia das interacdes entre o ICNF, I.P., os municipios e demais
entidades publicas competentes;

e Gerar uma relacdo de maior proximidade aos cidaddos e as entidades relevantes para a

promog¢do do desenvolvimento sustentdvel da area protegida.

A Lei n.2 63/2023 veio rever o modelo de cogestdo de areas protegidas para melhorar a sua
eficacia e garantir maior responsabilizacdo, alterando o Decreto-Lei n.2 116/2019, de 21 de agosto,

na sua atual redacdo, e menciona como objetivos adicionais:

e Contribuir, ao nivel da devida articulacdo entre entidades presentes na drea protegida, para
os objetivos de conservacdo da natureza, de protecdo da biodiversidade e de restauro
ecoldgico;

e Contribuir para a resiliéncia do territério onde se insere a area protegida e para a gestao

efetiva dos seus riscos naturais, reforcando a coordenacao e a articulagdo institucional.

2.1. Cogestdo das Areas Protegidas

O Plano de Cogestdo 2026-2029 estd em alinhamento com a Estratégia Nacional de
Conservacdo da Natureza e Biodiversidade 2030. Em cumprimento do previsto na Lei n.2 50/2018,
de 16 de agosto, que estabelece o quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias
locais e para as entidades intermunicipais, o modelo de cogestao das areas protegidas foi aprovado

pelo Decreto-Lei n.2 116/2019, de 21 de agosto, na sua atual redagéo.

A cogestdo das areas protegidas concretiza o principio de participacao dos 6rgaos municipais
na respetiva gestdo, envolvendo também as instituicGes de ensino superior e outras entidades

relevantes para a promoc¢do do desenvolvimento sustentavel das mesmas.
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As competéncias dos érgdos municipais sdo exercidas pelos municipios, podendo também
sé-lo pelos 6rgdos competentes das entidades intermunicipais ou das associacdes de municipios
com atribuicdes em territdrios abrangidos por areas protegidas. Este modelo aplica-se as areas
protegidas que constituem a Rede Nacional de Areas Protegidas, com excecdo das areas protegidas

de estatuto privado.

Com este modelo, pretende-se imprimir uma dinamica de gestdo de proximidade, em que
diferentes entidades colocam ao servigo das dreas protegidas o que de melhor tém para oferecer
no quadro das suas competéncias e atribuicdes, pondo em pratica uma gestdo participativa,
colaborativa e articulada, especificamente nos dominios da promocdo, sensibilizacdo e

comunicagdo dos valores naturais territoriais presentes.

Note-se que o Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P. (ICNF, I.P.), enquanto
autoridade nacional para a conservacao da natureza e biodiversidade, tem como missdo assegurar
o cumprimento das obrigacdes internacionais e nacionais neste dominio, sendo que o modelo de

cogestdo das dreas protegidas ndo altera estas competéncias.

2.2. Constituicdo da Comissao de Cogestdo

A Comissdo de Cogestdo é constituida pelos municipios integrantes da area protegida, pela
autoridade nacional para a conservacdo da natureza e da biodiversidade, e por entidades com
conhecimento técnico-cientifico e saberes aplicados que possam contribuir para a aplicacao das

politicas de conservagdo, valorizagdo e competitividade do territério.

A comissdo anterior foi designada por um periodo de quatro anos pelo Despacho n.2
4671/2021, de 7 de maio, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.2 408/2021, de 1 de junho, e
alterado pelo Despacho n.2 2971/2024, de 20 de marco, tendo terminado o seu mandato em 29 de

abril de 2025.

A nova Comissdo de Cogestdo da Reserva Natural da Serra da Malcata foi designada para um
mandato de quatro anos através do Despacho n.2 1992-C/2026, de 16 de fevereiro, com efeitos a

1 de dezembro de 2025, e tem a seguinte composicao:
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a) O presidente da Camara Municipal do Sabugal, que preside a comissdo, sendo
substituido, nas situa¢cdes de impedimento ou auséncia, pelo presidente da Camara

Municipal de Penamacor;

b) O diretor regional da Conservacdo da Natureza e Florestas do Centro, sendo substituido,
nas situacGes de impedimento ou auséncia, pelo diretor do Departamento Regional de

Conservagado da Natureza e Biodiversidade do Centro;

¢) Um representante da Universidade da Beira Interior;

d) Um representante de organizagdes ndao-governamentais de ambiente e equiparadas,

designado pela Confederagao Portuguesa das Associa¢cdes de Defesa do Ambiente;

e) Um representante da Assembleia de Compartes da Freguesia de Malcata;

f) Um representante do Conselho Diretivo do Baldio dos Fdios;

g) Um representante do Instituto Social Cristdo Pina Ferraz;

h) Um representante da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro

(CCDR-C, I.P.).

um um um um outros atores de um um

representante de representante do  representante  representante de relevancialocal representante da  representante
camara municipal ICNF, I. P. das instituicdes organizagoes presentes nas Comissdo de das associagdes
dos municipios de ensino ndo- dreas protegidas  Coordenagdo de  de pesca local,
abrangidos pela superior governamentais (até trés Desenvolvimento  apenas no caso
drea protegida de ambiente e representantes Regional de se tratar de

equiparadas de outras territorialmente uma drea

entidades) competente marinha

protegida

Figura 1 - Estrutura da Comissdo de Cogestdo. Fonte: Brochura A Cogestdo de Areas Protegidas - promover, comunicar e
sensibilizar (ICNF/Fundo Ambiental)
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2.3. Conselho Estratégico

Os conselhos estratégicos das dreas protegidas de ambito nacional estdo previstos no Regime

Juridico da Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade (alinea c) do artigo 8.2 do Decreto-Lei n.2

142/2008, de 24 de julho, na redacio dada pelo Decreto-Lei n.2 242/2015, de 15 de outubro).

O Conselho Estratégico da Reserva Natural da Serra da Malcata integra representantes de
diversas entidades, conforme estabelece o Despacho n.2 6074/2015, de 4 de junho, do Secretario

de Estado do Ordenamento do Territério e da Conservacao da Natureza, designadamente:

Entidades da Administracao Publica (Central, Regional e Local)

e Instituto da Conservac¢do da Natureza e das Florestas (ICNF, I. P.);

e Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDR Centro);
e Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA);

e Direcdo Regional de Agricultura e Pescas do Centro (DRAP Centro);

e Camara Municipal de Penamacor;

e Camara Municipal do Sabugal;

e Unido Freguesias Aldeia de Santo Antdnio e Sabugal

e Junta freguesia Penamacor

Ensino Superior, Investigaciao e Desenvolvimento

e Escola Superior Agrdria de Castelo Branco

Setores Socioeconomicos e Produtivos

e OPAFLOR - Associagdo de Produtores Florestais da Serra da Opa
e Confederagdo Nacional de Cagadores Portugueses
e COOPCOA - Cooperativa Agricola do Concelho do Sabugal, CRL

e Assembleia de Compartes da Freguesia de Malcata

Turismo e Tecido Empresarial

e Entidade Regional do Turismo do Centro;
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e APECATE — Associacdo Portuguesa de Empresas de Congressos, Animacgao Turistica e

Eventos
Associacoes de Desenvolvimento Local/Regional

e PRO-RAIA - Associacio de Desenvolvimento Integrado da Raia Centro-Norte

e AEBB —Associacdo Empresarial da Beira Baixa

Ambiente e Setor Social

e AEPGA — Associagdo para o Estudo e Protecdo do Gado Asinino

2.4. Missao, Visao e Valores

Criar, desenvolver e consolidar o plano para o quadriénio de 2026-2029, assumindo que a
RNSM é um espaco de defesa dos valores naturais e que visitantes informados sdo embaixadores
na defesa do territério. O plano sera participativo, colaborativo e articulado com os diversos

agentes de desenvolvimento do territdrio na drea da Reserva Natural da Serra da Malcata, de forma

a valorizar a Area Protegida.

E ainda missdo promover uma relagdo de maior proximidade aos cidaddos e demais
entidades, publicas e privadas, designadamente reforcar as relagcbes entre o Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas (ICNF), os Municipios (de Penamacor e Sabugal), a CCDR-

C e as demais entidades pertencentes a Comissdo de Cogestao.

O Plano de Cogestdo definido para a Reserva Natural da Serra da Malcata assume de uma
forma clara que a estabilizacdo da Marca ‘Malcata’ enquanto referéncia do turismo de natureza,
assente na ocorréncia do lince-ibérico (Lynx pardinus) na Reserva (Marco histérico Lince da

Malcata), sera fundamental.
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Esta visdo tem como alicerce indispensdvel a recuperacdo das populagdes de presas silvestres

(coelho-bravo), sem as quais a reintrodugao nao é viavel.

A elaboragdo do Plano de Cogestdo assume a salvaguarda dos valores naturais, da

sustentabilidade e do respeito pela identidade territorial, designadamente:

a) Dever de Zelo: Garantir que a cogestao da drea protegida é desenvolvida no respeito pelo
dever de zelo da defesa dos recursos e valores territoriais que fundamentam a classificacdo
da drea protegida.

b) Harmonia Territorial: Contribuir para o desenvolvimento das atividades locais em harmonia
com os valores presentes, incorporando inovacao e criatividade.

c) Eficacia Operacional: Viabilizar acdes de promog¢do ambiental, econdmica e social, de
sensibilizacdo e comunicacdo, através da elaboracdo e execucdo dos instrumentos de
cogestdo na area protegida.

d) Governacdo Integrada: Dinamizar acdes, em articulagdo com os diferentes agentes
regionais e das Administracdes central e local, para o desenvolvimento integrado da area
protegida, bem como estimular a participacdo e a iniciativa da sociedade civil,
designadamente através de ac¢des de sensibilizacdo e de projetos educativos.

e) Parcerias de Valor: Estimular parcerias com promotores, empresas, centros de
investigacdo, instituicdes de formacdo e municipios, destinadas a planear e a executar
acOes de valorizacdo sustentavel do territério, em particular agdes associadas a agro-silvo-
pastoricia, a caga, a pesca, a cultura e ao turismo de natureza.

f) Transparéncia e Debate: Promover o debate sobre as atividades e a¢bes que ocorrem na
area protegida e estimular as boas praticas de gestdo para o seu uso e aproveitamento
sustentaveis.

g) Coesdo Institucional: Prestar a informagdo necessaria para assegurar a coeréncia e a
complementaridade entre os diversos organismos e entidades, com vista ao
desenvolvimento sustentdvel e integrado da area protegida.

h) Comunicacdo Estratégica: Comunicar com todas as entidades publicas e privadas
envolvidas na protecdo e valorizagao do capital natural, interpretando e divulgando os
principais atributos existentes na area protegida, e sensibilizar para as formas mais

adequadas de os preservar e valorizar.
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2.5. Compromissos estratégicos

O presente documento consagra o acordo formal entre as entidades que integram a
Comissdo de Cogestdo, estabelecendo uma visdo e estratégia conjuntas para a valorizagdo e
promocdo da Area Protegida. Este propdsito materializa-se através de cinco compromissos
estratégicos, assumidos como prioritarios para o desenvolvimento sustentdvel da Reserva Natural

da Serra da Malcata (RNSM).

Neste ambito, a Comissdo assume a responsabilidade de identificar proactivamente os
instrumentos e linhas de financiamento que assegurem a execucao do plano, prestando o apoio
necessario aos potenciais beneficidrios para a viabilizacdo de candidaturas. Paralelamente, a
Comissdo assegura o acompanhamento técnico permanente nos processos de elaboracao,
alteracdo ou revisdo do Programa Especial da Area Protegida (PERNSM), garantindo a sua

conformidade com as necessidades do territério.

Para assegurar a eficacia operacional desta estrutura, é também compromisso a elaboracdo
e aprovacdo de um regulamento interno que otimize o desempenho das suas fun¢ées. Por fim, a
estratégia foca-se no refor¢o do relacionamento e na proximidade institucional com todas as
entidades que detém interven¢do e conhecimento especializado sobre a Serra da Malcata,

promovendo uma governagao participativa e integrada.

PROMOVER A COMUNICAGAO E INFORMACAO

Revela-se importante promover e comunicar a :

e |[dentidade da Reserva Natural da Serra da Malcata
e Comunicacao digital interativa
e Aproximac¢do as comunidades locais esclarecidas

e Dinamizagao de debates, workshops, conferéncias e sessdes de esclarecimento
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e Sensibilizacdo e comunicacdo assente na Marca ‘Malcata’ e sobre o patrimoénio natural da
RNSM
e Compatibilidade da conservacdo da natureza com as atividades econdmicas “pessoas

informadas sdo pessoas que defendem e protegem”

PROMOVER A GESTAO DOS VALORES NATURAIS

e Melhorar o potencial de ocorréncia de Lince-ibérico (Lynx pardinus) através do aumento e
melhoria do estado de conservagao dos seus habitats de refugio, reproducgdo e alimentagao
e Melhorar o funcionamento e o estado de conservacdo do CAAN-RNSM

e Gestdo da Paisagem

e Rede de Espacos de Turismo Rural (casas Florestais)
¢ Infraestruturas de recegdo e informacgado de visitantes (centros)

e Valorizar Rotas e percursos

e Investigacdo cientifica e inovagdo na visitacdo
e Aproximar comunidades escolares da Reserva

DINAMIZAGAO DO MODELO DE COGESTAOQ E ENVOLVIMENTO DOS ATORES CHAVE

e Alargar a participacado

e Estabilizar e cristalizar o modelo de cogestdo

DINAMIZAGAO DA COGESTAO

e Dinamizar os agentes da comissao

o Implementar modelo profissional de cogestao
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3. Caraterizagao da Reserva Natural da Serra da Malcata

3.1. Onde se localiza a RNSM

Esta Reserva Natural encontra-se inserida na Regido Centro, nos distritos de Castelo Branco

e Guarda, nos concelhos de Penamacor e Sabugal, nas freguesias de Penamacor, Meimoa, Meimao,

Malcata, Quadrazais, Vale de Espinho e Féios.

N3o existem centros populacionais dentro dos limites da Reserva, encontrando-se somente
algumas quintas habitadas dispersas ao longo da Ribeira da Meimoa e na zona da Ribeira da
Bazagueda, no seu limite sul. Ocorrem, igualmente, na zona setentrional, constru¢des de apoio a

atividade agrosilvopastoril.

Os aglomerados mais préoximos encontram-se distribuidos na periferia da drea protegida,

nomeadamente as aldeias de Meimoa, Meimao, Malcata, Quadrazais, Vale de Espinho e Féios e as

vilas de Penamacor e Sabugal, ambas sedes de concelho.

[0 RNSM
[ Limite de Concelho
Limite de Freguesia
e= Estrada Nacional (EN)
— Estrada Municipal (EM)

Figura 2 - Mapa de localizagdo da RNSM
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As principais vias de acesso a area protegida sao:

e | —Estrada Nacional 233: saida Reserva da Malcata e Base Tatica (antiga Carreira de Tiro);
saida para Meimao (Estrada Municipal 562); saida para Malcata (Estrada Municipal 539).

e |l —Estrada Municipal 538: em Quadrazais; em Vale de Espinho; em Fdios.

Vindo de Espanha, as entradas processam-se por Valverde del Fresno, via Penamacor, e por Navas

Frias, via Foios.

3.2. Classificagdo da Area Protegida da RNSM

Na drea de intervencdo do Plano de Ordenamento da Reserva Natural da Serra da Malcata

(PORNSM) estdo delimitadas diferentes areas sujeitas a regimes de protecdo, designadamente:

e Areas de protecgdo total: dreas com manchas significativas de matagal mediterranico e
outros habitats prioritdrios — bosques dominados por azinheira e medronheiro e bosques
ripicolas de caducifdélias — que se destinam a garantir a manutencdo dos processos naturais
em estado tendencialmente imperturbavel e a preservacdao de exemplos ecologicamente
representativos num estado dinamico e evolutivo. Sdo dreas de nidificacdo de espécies
prioritarias, nomeadamente do abutre-preto (Aegypius monachus), e cruciais para o
processo de reintroducdo do lince-ibérico, pelo que a presenga humana sé é admitida em
situagOes excecionais;

e Areas de protecio parcial: integram espacos que se destinam a garantir a conservacio dos
recursos biocendticos e habitats mais relevantes na drea da RNSM, nomeadamente os que
abrigam espécies faunisticas e floristicas de maior importancia conservacionista. Sdo
espacos de sensibilidade ecolégica moderada, onde se verificam usos humanos
tempordrios ou esporadicos compativeis com os objetivos de conservagao;

e Areas de protecdo complementar (Tipo I): integram espacos de enquadramento, transicdo
ou amortecimento de impactes, necessarios a prote¢ao das areas de protecdo total e
parcial, e ainda areas rurais integradas na Reserva Ecoldgica Nacional (REN) e na Reserva
Agricola Nacional (RAN) onde é praticada agricultura, silvicultura ou silvopastoricia de que

resultam habitats importantes para a conservacgao da natureza;
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e Areas de protecio complementar (Tipo Il): integram espagos de enquadramento
necessarios a protecdo das restantes areas, incidindo em dreas rurais ndo integradas na
REN ou na RAN onde a estrutura e as componentes da paisagem devem ser mantidas ou
valorizadas;

e Areas de intervencdo especifica: dreas com elevado interesse para a conservacdo da
diversidade bioldgica que, devido a fortes pressdes antrdpicas, necessitam de medidas de
recuperagao ou reconversao, incluindo:

o Albufeiras classificadas da Meimoa e Sabugal e respetivas zonas de protecao;

o Areas de intervencdo para a conservac3o dos valores biocendticos.

3.3. Como se carateriza a RNSM

A Reserva Natural da Serra da Malcata (RNSM) integra a Rede Nacional de Areas Protegidas
como area protegida de ambito nacional, com sede em Penamacor. Existe também uma delegacdo
no Centro de Educag¢do Ambiental da Senhora da Graga (com viveiros de plantas autéctones), junto
a barragem do Sabugal. Estende-se por uma area de 16 348 ha, com a altitude a variar entre os 425
m e os 1078 m. Localiza-se na Regido Centro, na fronteira da Beira Baixa com a Beira Alta, e é

limitada a leste pela fronteira com Espanha, na Serra da Gata.

Em relacdo ao regime de propriedade, parte da drea ocupada pela RNSM (aproximadamente
11,93%) estd localizada na zona centro e sul da area protegida e é pertenga do Instituto, da
Conservacdo, da Natureza e das Florestas, I.P. (ICNF, I.P.). Estas propriedades incluem,
concretamente, a Quinta do Major com 960,72 ha, a Herdade do Poio com 369,77 ha, a Marvaninha
com 188,37 ha, a Mouca com 431,47 ha e 354 ha da Mata Nacional da Nogueirinha (outrora da
Portucel e atualmente sob regime florestal total), geridos pela Direcdo Regional de Agricultura e

Pescas do Centro.

A restante area é pertenca de entidades privadas, como a The Navigator Company (antiga

Portucel), as juntas de freguesia de Malcata, Quadrazais e Fdios, e de outros particulares.

A RNSM foi criada em 1981, através do Decreto-Lei n.2 294/81, de 16 de outubro, com o

objetivo primordial de salvaguardar o habitat do lince-ibérico (Lynx pardinus) e outros valores
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botanicos e faunisticos de incontestavel interesse. Atualmente, acumula outros estatutos legais e

de conservagdo:

e Reserva Biogenética do Conselho da Europa (1986);

e Zona Especial de Conservacdo (ZEC) da Serra da Malcata (PTCONO004), conforme o Decreto
Regulamentar n.2 1/2020, de 16 de margo, a Portaria n.2 829/2007, de 1 de agosto, e a
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 142/97, de 28 de agosto;

e Zona de Protecdo Especial (ZPE) da Serra da Malcata (PTZPEO007), conforme o Decreto-Lei
n.2 384-B/99, de 23 de setembro;

e Matas Nacionais da Serra da Malcata e da Quinta da Nogueira (esta ultima parcialmente
dentro da area protegida). Sdo areas publicas do dominio privado do Estado sujeitas ao
Regime Florestal (Decreto de 24 de dezembro de 1901; Decreto de 24 de dezembro de 1903
e legislacdo complementar; Decreto n.2 20/2018, de 23 de julho);

e Parcialmente incluida na area pertencente ao Geoparque Naturtejo da Meseta Meridional,
pela adesdo de Penamacor a associa¢do Naturtejo;

e Os municipios de Penamacor, Sabugal e Almeida integram a Carta Europeia de Turismo
Sustentavel (CETS) "Terras do Lince" (pela Federacdo EUROPARC em 2016), agora em fase

de revisdo.

A Reserva Natural da Serra da Malcata estd dotada de Plano de Ordenamento da RNSM
(PORNSM), aprovado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 80/2005, de 29 de marco. Este
plano estabelece regimes de salvaguarda para assegurar a permanéncia dos sistemas
indispensaveis a utilizacdo sustentdavel da RNSM e fixa regras com vista a harmonizacdo e
compatibilizagcdo das atividades humanas com a manutencao e valorizagdo das caracteristicas das

paisagens naturais e seminaturais e a diversidade ecoldgica.

Aguele instrumento de gestdo territorial (PORNSM) incorpora um conjunto de objetivos para

a gestdo da area protegida, dos quais se salientam:

e Assegurar a protecdo e a promogao dos valores naturais, paisagisticos e culturais,
concentrando o esforco nas dareas consideradas prioritarias para a conservacdo da
natureza;

e Promover a valorizagdo da area protegida, assegurando a conservagdo do seu patrimonio

natural;
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e Desenvolver agGes especificas de conservacdo e gestdo de espécies e habitats prioritdrios;

e Promover a educacdo e a formagdo em matéria de conservacdo da natureza e da
biodiversidade;

e Enquadrar as atividades humanas através de uma gestdo racional dos recursos naturais,
com vista a promover simultaneamente o desenvolvimento econémico e o bem-estar das
populacdes de forma sustentada;

e Fomentar a qualidade dos biétopos, otimizando a sua adequabilidade para as espécies de
conservagao prioritaria;

e Estabelecer dreas de protegdo total, com manchas significativas de matagal mediterranico
e outros habitats prioritarios;

e Estabelecer condi¢gdes que assegurem, a longo prazo, a presencga de uma populagao viavel

de lince-ibérico.

3.3.1. Valores naturais

A Serra da Malcata constitui um dos ultimos refligios naturais no territério portugués,
guardando no seu interior valores botadnicos e faunisticos que a tornam num ecossistema

privilegiado e especialmente importante.
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Figura 3 - Reserva Natural da Serra Malcata
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3.3.2. Flora

Nos campos do sul do concelho de Penamacor predomina o montado de sobreiro (Quercus

suber) e azinheira (Quercus rotundifolia). Esta surge ainda na parte meridional da Serra da Malcata,
isoladamente ou em pequenos grupos, dispersa pelos matos, bem como em pequenos bosquetes

localizados ao longo da ribeira da Bazdgueda e seus afluentes, em locais de dificil acesso.

A norte, onde outrora abundou o carvalho-negral ou carvalho-pardo-das-beiras (Quercus
pyrenaica), predomina hoje o pinheiro-bravo (Pinus pinaster) e o eucalipto (Eucalyptus sp.) —

espécies exdticas que cobrem boa parte das encostas das serras.

A mata da zona central da Reserva da Malcata, de influéncia mediterranica, é aquela que
apresenta o elenco floristico mais rico e variado. Estdo presentes no seu subcoberto espécies como
a madressilva-das-boticas (Lonicera periclymenum), a rosa-albardeira (também conhecida como
rosa-do-monte ou rosa-de-alexandria, Paeonia broteroi), que é um endemismo ibérico, o estevdo

(Cistus populifolius), diversas urzes (Erica spp.) e o lentisco-bastardo (Phillyrea angustifolia).

Medronhais densos e fechados encontram-se a ladear as inUmeras barrocas da area centro-

sul da Malcata, bem como em algumas zonas da Serra do Salvador.

Os matos sdo o elemento dominante do coberto vegetal da Reserva Natural da Serra da
Malcata (RNSM), apresentando aspetos distintos conforme aparecem em exposi¢cdo setentrional
ou meridional, em maior ou menor altitude, ou consoante a composi¢ao floristica das formagdes

arbdreas que os originaram.

A sul, predominam matos de esteva (Cistus ladanifer), que acompanham a area de
distribuicdo do azinhal, e matos de urze-vermelha (Erica australis), queird (Erica umbellata) e
carqueja (Chamaespartium tridentatum) na restante area de maior altitude. Espécies como a
giesta-das-serras (Cytisus striatus), a giesteira-branca (Cytisus multiflorus), o rosmaninho
(Lavandula pedunculata) e o tojo-gadanho (Genista falcata) — este mais raro — encontram-se um

pouco por todo o concelho.

Estas espécies estdo associadas ao declinio dos bosques de carvalhos e castanheiros (hoje
quase residuais), dos montados de sobro e azinho e das areas cultivadas, estando também

relacionadas com as devastagdes provocadas pelos incéndios.
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Ao longo das principais linhas de 4gua, encontram-se bosques ripicolas de apreciavel
dimensdo constituidos por amieiros (Alnus glutinosa) e freixos (Fraxinus angustifolia),
pontualmente salpicados por salgueiros-brancos (Salix salvifolia) e pretos (Salix atrocinerea). No
seu subcoberto, refugiam-se espécies arbustivas e herbaceas como a urze-branca (Erica arborea),

o mentrasto (Mentha suaveolens) e as violetas-bravas (Viola riviniana).

3.3.3. Fauna

Do patrimdnio faunistico, por ora privado do lince-ibérico (Lynx pardinus) — espera-se que
temporariamente — fazem parte o gato-bravo (Felis silvestris), de habitos semelhantes aos do lince,
a raposa (Vulpes vulpes), o sacarrabos (Herpestes ichneumon), o javali (Sus scrofa), a fuinha (Martes

foina) e a gineta (Genetta genetta), além de cervideos como o veado e o corgo.

Quanto ao lobo-ibérico (Canis lupus), outrora abundante, ndo tem sido avistado nos ultimos

anos, existindo registos apenas a norte do sitio da Malcata, em Almeida.

Das varias espécies de aves, salientam-se o abutre-preto (Aegypius monachus), o grifo (Gyps
fulvus) e o abutre-do-egito (Neophron percnopterus), a cegonha-preta (Ciconia nigra) — a qual foi
atribuido o estatuto de "Em Perigo" — e passeriformes de dificil observag¢ao, como o rouxinol-do-
mato (Cercotrichas galactotes), a pega-azul (Cyanopica cooki) e o rabirruivo-de-testa-branca
(Phoenicurus phoenicurus). As duas albufeiras da ribeira da Meimoa e a albufeira do C6a originaram
condigdes para o habitat de marrequinhos (Anas crecca), pato-real (Anas platyrhynchos),

mergulhdo-de-crista (Podiceps cristatus), guarda-rios (Alcedo atthis) e a garca-real (Ardea cinerea).

A natureza do clima, aliada ao tipo de vegetacgdo, garante a presenc¢a de um elevado numero
de espécies de répteis, como a cobra-de-escada (Zamenis scalaris) ou a cobra-rateira (Malpolon

monspessulanus).

Nas linhas de agua, sdo relativamente frequentes o lagarto-de-agua (Lacerta schreiberi) e o
cagado-de-carapaca-estriada (Mauremys leprosa). Em termos de anfibios, estdo presentes todas as
espécies que ocorrem em Portugal Continental, com destaque para o sapo-comum (Bufo bufo), o

sapo-corredor (Epidalea calamita), a ra-ibérica (Rana iberica) e a ra-verde (Pelophylax perezi).

Nos cursos de dgua, ocorrem cerca de uma dezena de espécies de peixes, a maior parte das

quais pertencem a fauna nativa de Portugal Continental. Nas ribeiras da Bazagueda e Meimoa sdo
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comuns o escalo-do-norte (Squalius carolitertii) — endemismo ibérico — e a carpa (Cyprinus
carpio). Mais rara é a truta-de-rio (Salmo trutta). Relativamente comuns sdo ainda a boga, o

bordalo, a perca, o barbo e o achiga.

3.3.4. Infraestruturas

Na area protegida da RNSM, existem quatro casas propriedade do Estado, atualmente

devolutas, designadamente (Figura 4):

i) No concelho do Sabugal:

1. Casa-abrigo da Nascente do Coa (freguesia dos Fdios);
2. Casa-abrigo do Canto da Ribeira (freguesia dos Fdios);
3. Casa-abrigo do Fojo (freguesia de Quadrazais).

ii) No concelho de Penamacor:

4, Casa do Retiro da Ventosa (freguesia de Penamacor).

No entanto, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 106/2018, de 29 de novembro, os municipios do
Sabugal e de Penamacor solicitaram a gestao dos imdveis através da transferéncia de competéncias
na drea do patrimdnio, com o propdsito de os dinamizar em prol do territério da Reserva Natural

da Serra da Malcata e das suas populagdes.

Perspetiva-se, assim, que estes imdveis possam ser recuperados para exploragdo de turismo
de natureza, como casas-abrigo para os visitantes, constituindo-se como um importante fator na
criagdo e estruturagdo do produto integrado de valorizagao turistica e ambiental da Reserva. O
objetivo é compatibilizar a preservagao dos valores naturais com as premissas do desenvolvimento

local sustentavel.

A recuperagdo destes imoéveis ficard condicionada a defini¢ao prévia de um modelo de gestao
e exploragdo (concessdo, gestdo direta ou protocolo com universidades) que garanta a sua

manutencdo e operagao futura, evitando uma nova degradacgao.
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Figura 4 - Casas de abrigo dos concelhos do Sabugal (1 a 3) e de Penamacor (4).

Fotografias cedidas por Vitor Firmino e Hugo Joia

3.4. Demografia do territério

Com uma populagdo de 4 764 habitantes (Censos 2021), Penamacor é hoje um concelho com
uma densidade populacional de 8,4 habitantes/km?, pouco mais de metade da média da Beira
Interior Sul (20,8) e muito abaixo dos indices da Regido Centro e Nacional (75,7 e 112,6,
respetivamente). Este valor representa uma quebra demografica de 16,16% face aos dados de

2011, consolidando uma tendéncia de despovoamento acentuada.
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10000 A
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6000 A 5682

4764

Numero de Habitantes

4000 1

2000 4

Penamacor Sabugal

Grafico 1 - Evolugdo da populacdo de Penamacor e Sabugal 2011/2021. Fonte: INE

Para esta realidade contribuiu um conjunto de fatores e ocorréncias de natureza histdrica,
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desequilibrios estruturais muito acentuados em termos demograficos e ao enfraquecimento do

tecido social produtivo.

De facto, verificou-se uma corrente migratdria continua desde finais dos anos cinquenta do
século passado, com especial incidéncia nas décadas de 1960 e 1970, visando essencialmente a
Europa, numa primeira fase, e depois o litoral nacional, com Lisboa a absorver o grosso do
contingente que procurava melhores condi¢des de vida. Esta tendéncia ndo deixou de esvaziar
aldeias e vilas do interior, provocando as altera¢des profundas nos indicadores demograficos que
hoje se verificam: uma taxa de mortalidade a quadruplicar a taxa de natalidade, o que ajuda a
compreender o impressionante indice de envelhecimento de 618,2 estimativa atual, que revela a

existéncia de mais de 6 idosos por cada jovem.

A atividade econdmica ressente-se em boa medida deste quadro social, onde a falta de
empreendedorismo, a escassez de mao-de-obra qualificada e a fraca expressdao do mercado local
atuam como fortes condicionantes. O setor produtivo relaciona-se, em regra, com 0s recursos
locais, com particular destaque para a silvicultura e a pequena indUstria agroalimentar baseada no
olival e na criacdo de gado bovino, ovino e caprino. O comércio mostra-se, por vezes, incapaz de
concorrer com os centros urbanos mais préximos. Os recursos naturais constituem uma reserva
importante de oportunidades suscetiveis de contribuirem para o desenvolvimento econémico do
concelho, seja pela via da exploragdo agroflorestal, seja pelo desenvolvimento turistico, tirando

partido da paisagem e da ruralidade.

Verifica-se nos concelhos de Penamacor e Sabugal um crescimento na area de animagao
turistica. Estes operadores econdmicos pretendem promover a regido de forma regulada e criar
dinamismo com a Reserva, tendo ja iniciado um trabalho em rede com os agentes econdmicos da

regido.

E também importante referenciar o trabalho dindmico que a Carta Europeia de Turismo
Sustentavel (CETS) veio criar no territério. Os produtos tradicionais marcam ja uma posi¢cdo
significativa no ambito da economia local. A pequena indUstria transformadora e, de um modo
geral, todas as empresas dispGem aqui de étimas condicdes para se instalarem, beneficiando da
atencdo e facilidades que a Autarquia dispensa aos investidores, designadamente no que respeita

a cedéncia de terrenos infraestruturados na Zona Industrial.
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A agricultura encontra-se numa situagao de impasse; o declinio dos métodos tradicionais de
producdo nao correspondeu, de forma sistematica, a aplicacdo das medidas técnico-agrarias
indispensaveis a rentabilidade e competitividade do setor. Estas medidas relacionam-se
diretamente com a formacao de agricultores e, em parte, com as carateristicas fundiarias das

exploracdes, frequentemente muito parceladas e votadas ao abandono.

Ha, apesar de tudo, condi¢cdes efetivas para a reconversdo e preservacdao de algumas
culturas tradicionais, bem como para a introducao de novas culturas no perimetro do Regadio da
Cova da Beira. O comércio reflete, por norma, os dinamismos — ou a falta deles — que os outros
setores de atividade manifestam, e s terd a ganhar com o impulso de um turismo sustentado nas

especificidades locais. Deve, contudo, ser capaz de se modernizar e ganhar capacidade atrativa.

O concelho do Sabugal situa-se na Raia Central, fazendo fronteira com a provincia de
Salamanca (situada no sudoeste da Comunidade Auténoma de Castilla y Ledn) e integrando a sub-
regido (NUTS IIl) Beiras e Serra da Estrela, numa envolvente marcadamente rural e de paisagem,
por vezes, agreste e dificil, conservando importantes valores ecoldgicos e naturais (Rio Céa e a

Reserva Natural da Serra da Malcata, que partilha com o concelho de Penamacor, a sul).

A regido raiana portuguesa apresenta aspetos preocupantes de abandono dos territérios de
cultivo e ocupagdo tradicionais, desindustrializacdo, despovoamento e emigragdo para cidades
vizinhas ou mais longinquas a procura de melhores oportunidades — movimento que tem
condicionado fortemente o desenvolvimento econdmico e a vida social e comunitaria do Sabugal e

dos concelhos vizinhos.

As dinamicas referidas tém expressdao maior na evolu¢ao demografica recessiva ao longo do
tempo. Com efeito, o Sabugal perdeu dois em cada trés residentes no ciclo longo da emigracgdo a
partir da década de sessenta. Nas ultimas duas décadas, o concelho viu acelerar o ritmo de
despovoamento, o qual afeta ndo apenas as aldeias, mas a prépria cidade. Entre 2011 e 2021, o
Sabugal registou uma perda de 1 263 residentes, fixando-se nos 11 281 habitantes (2021). Esta
variacdo negativa de 10,07% reflete a baixa densidade de 13,7 hab./km? num concelho

predominantemente rural, sendo a agricultura e a pecuaria as atividades produtivas a destacar.

Outras atividades ligadas a terra sdo a silvicultura e a pastoricia (para a producdo de queijo

de ovelha e de cabra). Verifica-se, no setor florestal, uma forte presenca de carvalho e castanheiro,
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também numa vertente produtiva. Existem ainda diversas industrias ligadas as confegGes, aos
marmores e aos granitos, as serralharias, a producdo de bens alimentares (enchidos, queijo,
compotas), bem como um vasto nimero de atividades de comércio e servigos, alguns dos quais
vocacionados para o turismo e lazer. Também o artesanato local deriva desta relagdo com a terra,

sendo a producdo de linho artesanal e a cestaria em bracejo disso exemplos.

3.5. Como se carateriza o uso atual do solo

A ocupacdo do solo na Reserva Natural da Serra da Malcata (RNSM) revela uma paisagem
dominada pelo setor florestal e por vastas dreas de matos, que em conjunto definem a identidade
ecolégica deste territério. De acordo com a Carta de Uso e Ocupacgdo do Solo (COS2023) a Reserva
€ maioritariamente ocupada por dois grandes pilares que cobrem mais de 70% da sua superficie: o
Pinhal Bravo (Pinus pinaster), com uma expressao de 58 604,75 ha, e os Matos, que se estendem
por 57 320,10 ha (Grafico 2). Esta dualidade evidencia a importancia histérica da silvicultura de
resinosas e a forte presenca de ecossistemas de sucessdo natural que resultaram do progressivo

abandono das atividades rurais.

4.4% 35.5% Legenda COS 2023 (Nivel 1)

Florestas
W 92,469 ha (57.3%)
Matos
57,320 ha (35.5%)

Pastagens
7.151 ha (4.4%)

Agricultura
2,654 ha (1.6%)

Massas de agua superficiais
1,285 ha (0.8%)

Superficies agroflorestais (SAF)
532 ha (0.3%)

Territorios artificializados
58 ha (0.0%)

Grafico 2 - Ocupacdo e uso do solo da RNSM, Fonte: DGT (C0S2023)
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Neste cendrio de dominancia florestal, a agricultura de subsisténcia resiste de forma
fragmentada, baseando-se essencialmente em horticolas. Esta atividade concentra-se
maioritariamente nas zonas humidas e férteis, como as margens da ribeira da Bazagueda (no limite
sul), a zona do Salgueirinho, ao longo da ribeira da Meimoa e em algumas baixas junto ao rio Coa.
Nas encostas menos declivosas da parte norte da Area Protegida, observam-se ainda searas de
centeio, complementadas por pequenos olivais e soutos dispersos pelos municipios de Penamacor

e Sabugal, respetivamente.

Particular relevancia assumem os lameiros ao longo do rio Cba e dos seus afluentes. Estas
pastagens de altitude desempenham um papel fundamental na alimentacdo do gado, suportando
a pastoricia de cabras, ovelhas e vacas, que se concentra especialmente na regido ocidental e no
concelho do Sabugal. Este sistema agropastoril € um dos ultimos redutos da economia tradicional,

somando as pastagens melhoradas e espontaneas cerca de 7 151 ha na cartografia atual.

Contudo, este equilibrio tem sofrido altera¢Ges profundas. O abandono das zonas de mais
dificil acesso e o aumento da superficie ocupada por povoamentos florestais nas Ultimas décadas
— com destaque para espécies como a pseudotsuga (Pseudotsuga menziesii), o pinheiro-bravo, o
pinheiro-laricio (Pinus nigra) e o eucalipto (Eucalyptus globulus) — transformaram a fisionomia da
serra. Esta expansdo florestal, que totaliza mais de 92 000 ha de floresta diversa, teve impactos
diretos em atividades ancestrais como a apicultura. A perda de areas abertas e a alteragdo da flora
disponivel conduziram a uma diminui¢do do potencial apicola e ao progressivo abandono da

producdo de mel e pdlen, outrora vibrante no municipio de Penamacor.

A RNSM apresenta hoje um rosto predominantemente florestal e seminatural, onde o
desafio futuro passa por proteger os habitats criticos do lince e do abutre-preto, sem perder o
mosaico agricola e as atividades tradicionais que garantem a resiliéncia e a diversidade deste

ecossistema unico da Beira Interior.
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COS 2023 (Nivel 1)
I 1. Territérios artificializados

2. Agricultura

3. Pastagens

4. Superificies agroflorestais (SAF)
I 5. Florestas

6. Matos

9. Massas de agua superficiais
] Limite RNSM
[ Fronteira Portugal/Espanha

Figura 5 - Cartografia de uso e ocupagdo do solo da RNSM. Fonte: DGT (COS 2023)

4. Diagndstico prospetivo

A anadlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) constitui uma ferramenta
fundamental para a defini¢do das prioridades de intervencdo no territério da Reserva Natural da
Serra da Malcata (RNSM). O diagndstico infra apresentado resulta da avaliagdo dos fatores internos

(Forgas e Pontos Fracos) e da leitura das dinamicas externas (Oportunidades e Ameacas).

Analise Interna (Forgas e Fraquezas)

A RNSM apresenta um conjunto robusto de Forgas, destacando-se a sua integracdo em redes
de conservacdo de prestigio internacional (Rede Natura 2000 e IBA) e a existéncia de infraestruturas
de apoio e interpretagao consolidadas, como o Centro de Educagdao Ambiental da Senhora da Graga
(CEASG), o Campo de Alimentagdo de Aves Necrdofagas (CAAN) e o Centro de Interpretagdo do Lince
Ibérico. A experiéncia acumulada no modelo de cogestao, aliada a acessibilidade estratégica a

grandes centros urbanos e ao interesse dos municipios em reabilitar o patrimdnio edificado (como
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as casas da Quinta do Major e da Ventosa), posicionam o territério como um destino de exceléncia

para o turismo de natureza e investigacao cientifica.

Contudo, subsistem Pontos Fracos estruturais que condicionam este potencial. A auséncia
fisica do lince-ibérico e o colapso populacional do coelho-bravo (presa-base) constituem os
principais entraves a restauracdao plena do ecossistema. A nivel socioecondmico, verificam-se
lacunas na articulacdo com o setor turistico, falta de sinalética informativa e uma deficiente
cobertura de redes mdveis. E ainda notdria a falta de sentido de pertenca da populacdo local e a
inexisténcia, até a data, de um modelo de gestdo operacional para o edificado, fatores que,
somados ao elevado risco de incéndio e a predominancia de monoculturas, fragilizam a resiliéncia

do territério.

Analise Externa (Oportunidades e Ameagas)

As Oportunidades identificadas centram-se na valorizagdo de marcas como a "Natural.PT" e
as "Terras do Lince", bem como no potencial das albufeiras da Meimoa e do Sabugal para atividades
nauticas certificadas. A criacdo da Area Integrada de Gest3o da Paisagem (AIGP) "Terras do Lince-
Malcata" surge como um instrumento vital para a gestdo da paisagem e resiliéncia ao fogo. O
crescente interesse pelo Birdwatching, astronomia e desportos de natureza ndo motorizados, em
articulagdo com o Geopark Naturtejo, abre portas a captacdo de novos publicos e ao

desenvolvimento de produtos com Denominagdo de Origem Controlada.

No reverso, as Ameagas sao significativas, com particular incidéncia nas alteragdes climdaticas
(seca e fendmenos extremos) e na persisténcia do risco de incéndios rurais face ao abandono do
pastoreio. A desertificacdo demogréfica e a falta de mao-de-obra qualificada, associadas a
concorréncia de regiGes com marcas turisticas mais consolidadas, podem acentuar o
desinvestimento. Adicionalmente, o efeito dissuasor da falta de transportes publicos e a
propagacdo de espécies exdticas invasoras constituem riscos bioldgicos e logisticos que o futuro

plano de acdo devera mitigar.
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e A experiéncia adquirida na cogestdo;
e Area da Reserva acessivel aos grandes centros urbanos, Lisboa, Porto e Madrid;

e A RNSM insere-se na Zona Especial de Conservagdao e na Zona de Protecdo Especial da Serra da
Malcata, que integram a Rede Natura 2000;

¢ A Serra da Malcata esta classificada como Important Bird Area (IBA);

¢ Centro de Educagdo Ambiental da Senhora da Graga (CEASG) no Sabugal, onde sdo dinamizadas visitas
guiadas e ateliers didaticos, dirigidos sobretudo a comunidade escolar;

e Viveiros Florestais da Senhora da Graga (CEASG);

e Campo de Alimentagdo para Aves Necrdfagas (CAAN) no interior da RNSM;

e Trés percursos pedestres implantados na RNSM, pelo ICNF, I.P., estando prevista a revitalizagdo de
dois deles pelo Municipio de Penamacor;

e Circuitos sinalizados para a pratica de BTT e de cicloturismo que intersectam a RNSM;

e Centro de interpretacdo do Lince Ibérico, em Malcata;

e Casas-abrigo da Nascente do Co6a, do Canto da Ribeira (nos Fdéios) e do Fojo (em Quadrazais) em fase
de licenciamento;

¢ Interesse do Municipio de Penamacor em reabilitar a Casa da Ventosa e a casa da Quinta do Major;

¢ Forte e vincada ruralidade assente numa dependéncia quase total da produgdo primaria;

® Presenca de habitats prioritarios e de valores botanicos e faunisticos com interesse comunitario;

e RNSM alvo do projeto de Restauro e Prevengdo Estrutural (RCM n2 167/2017, de 2 de novembro)
desenvolvido pelo ICNF, I.P;

e Promover os bosques autdctones;

¢ Desenvolver protocolos com a rede rodoviaria e redes de taxi para que o turista consiga elaborar trogos
de viagem entre os dois concelhos;

e Aumento de empresas de animagéao turistica no territorio com o intuito de realizar visitas in loco na
RNSM;

e Estimular o conhecimento sobre estado, distribuicdo e conservagdo dos valores naturais de fauna e
flora, garantindo uma monitorizagdo sistematica;

* Promover o turismo cinegético de acordo com as conformidades exigidas.
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e Auséncia do lince-ibérico no territério, espécie representativa da RNSM, devido a degradagdo e
fragmentagdo do habitat carateristico desta espécie;

¢ O baixo efetivo populacional de coelho-bravo, presa principal do lince-ibérico, devido a degradacdo
do habitat e a epizootias;

¢ Deficiéncias na gestdo da exploragdo cinegética, nomeadamente na compatibilizacdo permanente
com os objetivos de conservagdo da natureza e utilizagdo sustentavel dos recursos;

e Abandono de praticas agricolas tradicionais, e a intensificacdo da exploragao florestal, que conduziu
a perda e deterioragdo do habitat associado ao sistema agrosilvopastoril extensivo;

e Falta de revisdo do Plano de Ordenamento da Reserva (melhoria na gestdo do territério, garantindo
uma monitorizagao sistematica);

¢ Falta de sentido de pertenga da populagdo residente, nos Concelhos de Penamacor e do Sabugal,
em relagdo a RNSM;

e Prestacdo de informagdo e comunicagdo com as populagdes limitrofes a RNSM deficiente;

¢ Situagdes de conflito em torno das condicionantes legais limitadoras do uso do solo e de outras
atividades antrdpicas na RNSM;

e Aplicagdo de taxas pelo Estado (em terrenos Estatais) no setor da Apicultura;

¢ O elevado risco de incéndio, especialmente na regido sul, devido a elevada percentagem de drea
ocupada por formagdes arbustivas e povoamentos florestais, agravado, em muitas zonas, pela fraca
acessibilidade;

e Manutengao insuficiente sobre o estado, distribuicdo e conservagdo dos valores naturais de fauna
e flora;

e Insuficiente articulagdo com o setor turistico e o desenvolvimento socioecondmico da regido.
Atividades turisticas ndo ordenadas;

e Predominancia de florestas de resinosas (Pseudotsuga menziesii, e Pinus spp.) sucedidas pelos
matos, na ocupacado do solo da RNSM;

e Sinalética insuficiente, ou mesmo inexistente, quer de aproximagdo, quer de informacgdo e de
divulgacao;

e Insuficientes vias de acesso e infraestruturas associadas a paisagem e a observagdo e usufruto da
biodiversidade;

o Areas sem cobertura de rede mdvel e internet;

e Falta de articulagdo com o setor do ensino e investigacao;

e Falta de disponibilidade de emprego, o que leva a uma baixa atratividade;

e Problemas de fitossanidade no pinheiro;

e Os principais eixos rodovidrios da Beira Interior (A23 e A25) ndo servem o concelho diretamente;

e Fraca atividade de turismo da Natureza no interior da RNSM;

¢ Falta de reabilitacdo de casas existentes no interior da RNSM, que se encontram danificadas e
abandonadas;

e Colapso critico das populacGes de coelho-bravo (presa base);

e Inexisténcia de modelo de gestdo operacional para o edificado recuperado.
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¢ Centralidade relativamente aos grandes centros urbanos para possivel captagdo de turistas;

e A marca Natural.PT, que divulga produtos e servicos na Rede Nacional de Areas Protegidas. A marca
Terras do Lince;

e Areas de interesse arqueolédgico e geoldgico com potencial de visitagdo, em harmonia com a
protecdo dos valores naturais, em associagdo com o Geopark NaturTejo da Meseta Meridional;

e Possibilidade de observagdo do abutre-preto (Birdwatching);
® Rotas e percursos pedestres com potencial de valorizagao e de reforgo;

e Potencial de procura de visitagao de areas de interesse arqueoldgico e geoldgico em harmonia com
a protegdo dos valores naturais;

e Desenvolvimento de redes de cooperagdo com centros de investigagdo de maneira a desenvolver
produtos, sendo um motor econédmico;

e Valorizagcdo dos produtos resultantes das atividades rurais tradicionais e produtos turisticos e
alimentares dos concelhos do Sabugal e de Penamacor através da marca registada “Terras do Lince”;

® Projeto Linx 2020 que envolve a realizagdo de agdes preparatdrias da reintroducdo do lince-ibérico
na Serra da Malcata em articulagdo com a gestdo cinegética;

¢ Forte e vincada ruralidade assente nos dois concelhos. Territério muito envelhecido e despovoado;

e Dinamizagdo em rede entre os dois concelhos de uma forma econdémica e sociocultural, utilizando
a existéncia da Carta Europeia de Turismo Sustentavel;

¢ Albufeira da Barragem de Meimoa e do Sabugal (POAAP), a primeira equipada com infraestruturas
para atividades nauticas;

e Certificacdo da Estacdo Nautica de Penamacor;

e Processo de certificagdo da Estacdo Nautica do Alto Céa (ENAC) tendo em vista a integragdo na rede
de EstagBes Nauticas de Portugal;

e AIGP “Terras do Lince-Malcata”, instrumento de ordenamento e gestdo da paisagem que visa
promover a resiliéncia aos incéndios, a valorizagdo do capital e a promogdo da economia local;

e Crescente procura pelo Turismo de Natureza, destacando-se o Birdwatching, os desportos nauticos
e aquaticos como remo, canoagem, vela, windsurf, o Stand up paddle e pesca desportiva;

e Centro de Educagdo Ambiental da Senhora da Graga no Sabugal e Centro de informagdo em
Penamacor com potencial para dinamizar atividades de educagdao ambiental e de investigagado cientifica;

¢ Direcionar produtos para a Denominag¢ao de Origem Controlada;

e Globalizar o turismo nas vdrias vertentes, tais como, ornitologia, astronomia, agroturismo,
patriménio popular e tradicional.
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AMEACAS

e As alteragbes climaticas que induzem fendmenos meteoroldgicos extremos, incluindo chuvas
intensas e situagdes de seca que podem prejudicar a pratica de recreio balnear;

x

e As situagOes propicias a problematica dos incéndios rurais que podem agravar-se devido ao
aumento de temperatura, secas constantes e falta de pastoricia em certas zonas;

¢ Fraca dinamizagdo com os agentes econdmicos da area de animagao turistica na Reserva da Malcata,
podendo levar ao encerramento destas atividades;

e Falta de rentabilizagdo das casas de guardas-florestais ou outras que poderiam dinamizar o turismo
de natureza;

e A falta de pastoreio ou outras atividades agricolas na Reserva, assim como a pouca quantidade de
coelhos existentes, podendo inviabilizar a reintroducdo do lince-ibérico;

e Falta de incentivos para as novas entidades na drea do turismo de animagao;

¢ A fraca atividade promocional da Reserva da Malcata por parte dos municipios do Sabugal e de
Penamacor como area protegida e destino turistico;

e Falta de trabalho em rede e falta de coordenagdo e concertacdo institucional, nomeadamente entre
agentes publicos e privados;

® Regides proximas com marcas mais consolidadas e autenticadas, levando a uma maior disputa na
concorréncia de um lugar Unico e dinamico;

e Desinvestimento em zonas de baixa densidade populacional;
e Deslocagdo de investimento para outras zonas mais competitivas;
¢ Falta de m3o-de-obra, quer para areas do setor primario quer para os outros setores;

e Custos elevados de certificacdo, licenciamentos e de apoio as pequenas producdes locais;
¢ O efeito dissuasor da A23 e A25 sobre a possibilidade de deslocacdo dos visitantes, desvalorizando
0s recursos turisticos;

e Demora no planeamento estratégico tendo como principal objetivo o equilibrio para a
sustentabilidade;

e Falta de concertagdo empresarial nos setores que devem ser articulados conjuntamente (hotelaria,
restauragdo, animagdo turistica, etc.);

e A crise econdmica mundial associada a pandemia e a instabilidade geopolitica com reflexos nas
movimentagdes turisticas;

o A falta de sinalética na promocdo da Area Protegida pelas estradas nacionais;
e Falta de criacdo de bolsas de terra para investimento;

e Oferta turistica pouco desenvolvida, qualificada e desarticulada dos outros agentes do territorio;

® Propagacao de espécies exdticas invasoras;

® Pouca oferta de transporte publico.
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5. Propostas de Agao

5.1. Histérico

A Reserva Natural Parcial da Serra da Malcata foi criada pelo Decreto-Lei n.2 294/81, de 16
de outubro, em virtude do seu elevado interesse biolégico e faunistico em seus multiplos aspetos.
Esta area protegida foi posteriormente reclassificada como Reserva Natural da Serra da Malcata
(RNSM) pelo Decreto Regulamentar n.2 28/99, de 30 de novembro, nos termos do disposto no
Decreto-Lei n.2 19/93, de 23 de janeiro, que criou o novo quadro de classificacdo das areas

protegidas nacionais e que estabeleceu os seus limites atuais.

A Reserva Natural da Serra da Malcata sobrepde-se parcialmente a Zona Especial de
Conservacgdo (ZEC) da Malcata (PTCONOOO4) e a Zona de Protecdo Especial (ZPE) da Serra da
Malcata (PTZPEOOO7), areas que integram a Rede Natura 2000, respetivamente nos termos do
Decreto Regulamentar n.2 1/2020, de 16 de marco, e do Decreto-Lei n.2 140/99, de 24 de abril, na

sua redacdo atual.

Na area abrangida pela Reserva Natural da Serra da Malcata existem varias situacGes
potencialmente geradoras de conflitos, as quais resultam, essencialmente, da ndo regulacdo da

atividade humana.

Através da analise da evolugdo do uso do solo, efetuada ao longo dos anos é possivel tracar,

em linhas gerais,

e Um decréscimo de 86,15% e 66,03%, respetivamente, dos sistemas agricolas e
agroflorestais e das formagdes arbustivas;
e Uma duplicagdo na area recoberta por bosques autdctones e um aumento de 31% das

manchas florestadas.

Estas alteracdes no uso do solo resultam essencialmente do abandono da agricultura tradicional,
gue se tem verificado nesta regido nas ultimas décadas, seguido de florestacdes efetuadas pela
Portucel (The Navigator Company) - Empresa Produtora de Pasta e Papel S.A. e outras realizadas

através dos fundos disponibilizados pela Unido Europeia através da Politica Agricola Comum (PAC).

Apontam-se como principais problemas dos sistemas naturais:
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a) O elevado risco de incéndio, especialmente na regido sul, consequéncia da elevada
percentagem de drea ocupada por formagbes arbustivas e povoamentos florestais,

agravado, em muitas zonas, pela fraca acessibilidade;

b) A degradacdo e fragmentacdo do habitat caracteristico do lince-ibérico (Lynx pardinus)
— constituido por matagal mediterranico (utilizado para refugio e reproducgao) intercalado
com zonas abertas e/ou de pastagem (utilizadas como zonas de caca) devido ao uso

desordenado do territério;

c) O baixo efetivo populacional de coelho-bravo (Oryctolagus cuniculus), presa principal do
lince-ibérico, devido a degradacdo do habitat e a epizootias (mixomatose e doenca

hemorragica viral);

d) A futura transferéncia de aguas da albufeira do Sabugal para a albufeira da Meimoa —
gue corresponde a um transvase entre as duas principais bacias hidrogréficas portuguesas

(Rios Douro e Tejo);

e) A diminuicdo da biodiversidade geral devido a uniformizacao da paisagem, consequéncia
das alteracGes no uso do solo verificadas nas uUltimas décadas devido, essencialmente, ao

abandono da agricultura tradicional e a sua substituicdo pela utilizacdo florestal do espaco;

f) A gestdo insustentavel dos bosques de Quercus pyrenaica através de cortes rasos
sucessivos efetuados pelos proprietarios, bem como os cortes efetuados a vegetacao

ribeirinha;

g) A dificuldade de recuperacgdo da vegetacdo arbdrea autéctone da zona centro-sul, a base

de Quercus suber e Quercus rotundifolia, onde os solos sao esqueléticos;

h) O furtivismo que, por vezes, provoca o abate de espécies protegidas;

i) A descarga de efluentes ndo tratados para o Rio C6a, comprometendo a qualidade da

agua, bem como a captacdo desregrada de agua para rega.
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5.2. Perspetivas atuais

O Plano de Ordenamento da Reserva Natural da Serra da Malcata (PORNSM) encontra-se em
fase de conversdo para Programa Especial da Reserva Natural da Serra da Malcata (PERNSM), tendo

em vista o estabelecimento de um regime de gestao e salvaguarda de recursos e valores naturais.

Garantir a conservacdo da natureza e da biodiversidade e a manutencdo e valorizacdo da
paisagem, aliado ao aproveitamento racional dos recursos naturais, 3 melhoria da qualidade de
vida dos cidaddos e a conciliagdo com o desenvolvimento social e econdmico das populag¢des ai
presentes, essenciais a implementacdo do principio da utilizacdo sustentavel do territdrio e da

garantia da sua disponibilidade para as geracdes futuras.

A elaboragdo do Programa Especial da Reserva Natural da Serra da Malcata ira traduzir-se na
adaptacdo do Plano de Ordenamento vigente ao atual quadro normativo. Nesta conformidade e
por principio, sdo mantidas as solu¢des contidas no Plano aprovado pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 80/2005, de 29 de mar¢o, para a prossecucio dos objetivos de protecdo dos recursos

e valores naturais da Reserva Natural.

A elaboragdo do Programa Especial da Reserva Natural da Serra da Malcata (PERNSM) segue

os seguintes objetivos:

a) Estabelecer as condi¢des necessarias que assegurem, a longo prazo, a presenca de uma

populacdo viavel de lince-ibérico;

b) Promover a conservagdo de aves com estatuto de ameacga, como o abutre-preto e a

cegonha-preta;

c) Proteger o patriménio natural, através de um correto ordenamento, conforme as
potencialidades e caracteristicas de cada zona, tendo em vista o fomento da qualidade e a
otimizacdo da adequabilidade dos habitats essenciais a conservagao das espécies floristicas

e faunisticas, como o matagal mediterranico e outros habitats prioritdrios;

d) Garantir a boa qualidade paisagistica através da promocgdo da adequacgdo das praticas

agrosilvopastoris a gestdo sustentavel dos recursos naturais e conservagdo dos habitats;
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e) Corrigir os processos que podem conduzir a degradacdo dos valores naturais em

presenca na RNSM, criando condi¢Ges para a sua manutencao e valorizagao;

f) Assegurar a conservac¢do dos habitats naturais, da fauna e da flora selvagens que estdo
na base da designacdo da Zona Especial de Conservacado da Malcata (PTCONOO004) e da Zona
de Protecdo Especial da Serra da Malcata (PTZPEOOO7), respetivamente nos termos do
Decreto Regulamentar n.2 1/2020, de 16 de marco, e do Decreto-Lei n.2 140/99, de 24 de

abril, na sua redacao atual.

O Plano de Cogestdo da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029 estabelece regimes
de salvaguarda de recursos e valores naturais, fixando regras com vista a harmonizacdo e
compatibilizagdo das atividades humanas com a manutencgdo e valorizagdo das caracteristicas das

paisagens naturais e seminaturais e a diversidade ecoldgica.

Neste sentido, é importante continuar a assegurar a prote¢do e a promogao dos valores
naturais, paisagisticos e culturais, concentrando o esforco nas areas consideradas prioritdrias para
a conservacao da natureza. Procura promover a investigacao cientifica e o conhecimento sobre o

patrimdnio natural, bem como a monitorizacdo de espécies, habitats e ecossistemas. Bem como:

e Assegurar uma adequada promocdo e valorizagdo da Area Protegida, desenvolvendo-se
também agdes especificas de conservagao e gestdao de espécies e habitats prioritarios;

e Promover a educagdo e a formagdo em matéria de conservacdo da natureza e da
biodiversidade;

e Enquadrar as atividades humanas através de uma gestdo racional dos recursos naturais,
com vista a promover simultaneamente o desenvolvimento econémico e o bem-estar das
populagdes de forma sustentada;

e Corrigir os processos que podem conduzir a degradagdo dos valores naturais em presenca,
criando condi¢Ges para a sua manutencao e valorizacdo;

e Estabelecimento de areas e regras de utilizacdo do territério que garantam a boa qualidade
ambiental e paisagistica da zona de intervencao;

e Fomentar a qualidade dos biétopos, otimizando a sua adequabilidade para as espécies de

conservacao prioritaria;
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e Promover como zonas de minimizacdo de impactes exteriores, onde se promove a
adequacao das praticas agrosilvopastoris a gestao sustentavel dos recursos e conservagao
dos habitats;

e Manter e melhorar a sinalética nos percursos e nas zonas interditas e a articulacdo com os
agentes econémicos de animacao turistica para uma atividade cada vez mais sustentavel;

e Estabelecer condi¢cGes que assegurem, a longo prazo, a presenca de uma populacao viavel

de lince-ibérico.

5.3. Posicionamento estratégico

O Plano de Cogestdo define a estratégia, a visdo e os objetivos da cogestdo, sendo
materializado com a definicdo, pela Comissdao de Cogestdo da RNSM, de um conjunto de acbes
esclarecidas com vista a alterar o cenario atual, num processo que se pretende evolutivo de

mitigacao dos fatores negativos e potenciador dos aspetos mais positivos.

E fundamental que as opcdes de gestdo apresentadas, vertidas no Plano de Cogestdo da
RNSM 2026-2029, permitam alavancar a mudanca estrutural necessaria ao longo do préximo
qguadriénio, nomeadamente uma Cogestao mais participativa, mais interventiva e mais dindmica e
responsavel, sem menosprezar a dimens3o da vontade e perspetivas das populagdes de tornar a

Reserva Natural da Serra da Malcata um verdadeiro ativo para o territdrio.

As estratégias definidas para a cogestdao da RNSM estdo focadas no dinamismo, na promogao

da conservagao e da gestdo dos valores naturais e no desenvolvimento econdmico da regido:

a) Apostar numa floresta mais resiliente ao fogo sem por em causa a preservacdo da

biodiversidade, nomeadamente através da alteragdo da paisagem;
b) Apostar na gestdo ativa da crescente procura de turismo da natureza;

c) Valorizar os produtos enddgenos resultantes das atividades rurais tradicionais, valorizar
as espécies autdctones, direciona-los para a Denominagao de Origem de alguns produtos e

certificacdo bioldgica;

d) Implementar um programa de comunica¢do dos valores naturais junto dos grandes
centros urbanos em Portugal e Espanha como cativador de visitantes;
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e) Continuar a apostar em a¢les de sensibilizacdo e formacdo ambiental;
f) Articular com os diversos programas de valorizacgdo territorial;

g) Criar modelos de empatia com as populacdes locais;

h) Propor um cédigo de conduta de visita as areas protegidas;

i) Apostar na reabilitagdo de patriménio edificado do Estado em ruinas a partir de processos

de transferéncias de competéncias;

j) Reforcar o sentido de pertenca da populacdo e dos seus atores chave com a integracdo
das mesmas em varias atividades tais como formacao, sessdes tematicas e investimentos,

fortificando uma acdo colaborativa entre todos;

k) Promover as economias circulares de base territorial;

|) Fomentar a criacdo de projetos de investigacdo de espécies autéctones, biodiversidade,
cinegética, flora e fauna existente na RNSM, unindo o interesse com as Universidades e

Politécnicos;

m) Apostar na formacdo das entidades de Animacao Turistica, Alojamentos e Restauracao,
de modo a conseguirem tirar proveito das areas protegidas, sendo estes atores chave
fundamentais para o desenvolvimento turistico da RNSM e articular com a Carta Europeia

de Turismo Sustentavel;

n) Apostar na comunicagdo, na informagdo e na promogdo da RNSM;

o) Criar portas de entrada para contagem de visitantes;

p) Apostar em centrar o turismo com atividades direcionadas para a conservagdo da

natureza e inovag¢do da qualidade do mesmo;

g) Dinamizagdo e incentivo de espécies produtivas com impacto relevante no territdrio,
nomeadamente o castanheiro, o medronheiro e a aveleira (viabilizando projetos para a

reconversado da paisagem e prevencao florestal);

r) Valorizagdo da silvopastoricia através da fileira Agroalimentar, nomeadamente o setor

dos ovinos e caprinos;
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s) Dinamizacgdo e valorizacao das fileiras dos produtos da terra;

t) Dinamizacdo e valorizacdo dos cursos de dgua, nomeadamente o Rio Cba, Ribeira da

Meimoa (a montante da Albufeira da Meimoa) e Ribeira da Basagueda.

5.4. Eixos estratégicos e as areas chave

A materializacdo dos objetivos do Plano de Cogestao definidos pela Comissao de Cogestao

da RNSM assenta em 5 eixos estratégicos, a saber:

. Promocao e sensibilizacdo do territério da RNSM;

. Recuperacdo e protecdo de espécies e habitats;

1

2

3. Promover a valorizacao de estruturas existentes;

4. Dinamizac¢do do modelo de cogestdo e envolvimento dos atores chave;
5

. Dinamizagdo da cogestao.

5.4.1 Promogao e sensibilizagao do territério da RNSM

Numa era cada vez mais digital e onde as tecnologias da informagdo e a comunicagdo digital
sdo um vetor fundamental para conexdo com os mercados e de aproximacdo as pessoas, é essencial
desenvolver acdes de promocdo da Reserva Natural e dos seus ativos através da criacdo de um
portal eletrénico informativo, da criacdo de um canal com influéncia digital nas redes sociais para
divulgar e cativar visitantes, realizacdo de eventos (workshops, conferéncias e sessbGes de
esclarecimento) para informar as comunidades locais sobre a Reserva, bem como para debater com
a comunidade cientifica as propostas e ideias de prote¢do e valorizagdo deste territorio nas suas

varias dimensdes: econdmica, social, ambiental e publica, em semindrios e congressos.

O compromisso é elaborar um plano de sensibilizacdo e comunicagdo assente na Marca
‘Malcata’ e sobre o patrimdnio natural da RNSM direcionado para as pessoas, segundo a ideia-

chave: “pessoas informadas sdo pessoas que defendem e protegem”.

Implementar um modelo de ciclo de conferéncias de caracter cientifico que visem debater a
compatibilidade da conservacdo da natureza com as atividades econémicas, bem como promover

a inovagdo na gestdo. Desenvolver e implementar programas formativos especificos sobre temas
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relevantes para este territério, dirigidos a diferentes publicos-alvo, sensibilizando-os e dotando-os
de conhecimentos e ferramentas importantes para se alcangarem os objetivos que estiveram na

base da classificacdo da Reserva Natural.

5.4.2. Recuperacgdo e protegao de espécies e habitats

A conservagdo da natureza, a prote¢do dos espagos naturais e das paisagens, bem como a
preservacdo das espécies da fauna e da flora e dos seus habitats naturais da RNSM, associado a
manutencdo dos equilibrios ecoldgicos e a prote¢do dos recursos naturais contra todas as formas

de degradacdo, é fator determinante para o futuro da area protegida e da regido.

Importa desenvolver a¢des de conservacdo dos valores floristicos e faunisticos, paisagisticos,
geoldgicos e geomorfoldgicos, de acordo com os imperativos de conservagao dos habitats naturais
da fauna e flora selvagens protegidas, nos termos do Decreto-Lei n.2 140/99, de 24 de abril, na
redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 49/2005, de 24 de fevereiro, e da nova Estratégia da

Biodiversidade da UE para 2030, que da especial relevo a protecdo e recuperacdo dos ecossistemas.

Implementar um programa de censos da fauna que permita conhecer com clareza as
populacdes de coelhos, lebre, javalis e corcos, bem como de outros animais, uma vez que é
fundamental conhecer a realidade para se poder definir politicas de futuro que garantam um

equilibrio das populacgdes.

A Reserva da Malcata foi, em tempos, icdnica para o lince-ibérico; assim, impde-se a
implementacdo de acGes para melhorar o potencial de ocorréncia do lince-ibérico (vulgo Lince da
Malcata) no territério como elemento central do processo de construcdo de uma identidade
territorial perdida, o que significara a alavancagem de um setor de turismo de natureza

fundamental para a economia local.

A ocorréncia do lince é o objetivo final, mas a prioridade absoluta a curto prazo é atingir

metas quantitativas de densidade de coelho-bravo. Sem presas, ndo ha lince.

Adotar medidas agrosilvopastoris fomentando o desenvolvimento da agricultura e da
pastoricia para melhorar as condi¢Ges ecoldgicas do lince-ibérico em estreita colaboragao com a

entidade gestora da AIGP Terras do Lince-Malcata.
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Desenvolver um plano de gestdo cinegética, em estreita relagdio com o ICNF, que vise o
controlo de predadores baseado numa estratégia de recuperacdo das populagdes de coelho,
essenciais para a reintroducdo do lince, mas também para o desenvolvimento da atividade
econdmica. Articular com os Municipios a dinamizacado dos parques de producao de coelhos como

peca vital para a reintroducao do lince.

A problematica dos incéndios continua a ser um dos principais fatores de ameaca a
sustentabilidade da RNSM, pelo que se considera essencial articular com as entidades competentes
medidas de gestdo e prevencao adequadas, baseadas numa vigilancia e monitorizacdo continuas

associadas a acOes de silvicultura preventiva de modo a diminuir o risco de incéndio.

5.4.3. Promover a valorizagdo de estruturas existentes

A presenca de pessoas na Reserva é um fator dissuasor de comportamentos de risco e
importante na vigilancia dos espacos; assim, importa valorizar as rotas e percursos e criar espacos

requalificando as casas-abrigo, numa ldgica de atividades turisticas sustentaveis e responsaveis.

Mantendo o compromisso que jd estava plasmado no plano anterior, a valorizacdo e
manutenc¢do do Centro de Alimentagdo de Aves Necrofagas (CAAN) é essencial do ponto de vista

ambiental, mas também pode ser elemento-chave da estratégia de visitagao na Reserva.

Assume-se a criacdo e/ou requalificacdo de espagos de apoio e rece¢do aos visitantes,
nomeadamente criando espacos de acolhimento e continuando a qualificar e reforcar as

infraestruturas e equipamentos existentes.

5.4.4 Dinamizagdo do modelo de cogestdo e envolvimento dos atores chave

Promover a investigac¢do cientifica e o conhecimento dos ecossistemas presentes e fatores
de ameaca, bem como a monitorizagdo de habitats e espécies, contribuindo desta forma para uma

gestdo adaptativa fortemente baseada no conhecimento técnico e cientifico.
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Fomentar estudos académicos e inovadores em prol dos valores riquissimos que existem na
RNSM, interagir com as escolas e promover a sensibilizacdo sobre o territério sdo estratégias

importantes na valorizacdo da regido.

Estimular o interesse das entidades de animacao turistica de forma a organizarem visitas na

RNSM e mostrar resultados perante a comunidade.

5.4.5 Dinamizacdo da cogestao

A cogestdo tem cada vez um papel mais importante enquanto plataforma de comunicacgdo e
apoio a decisdo baseada nos contributos de atores chave numa participacdo que se pretende mais

colaborativa.

Assim, assume-se a necessidade da criacdo de um Corpo Técnico, dedicado a gestdo

operacional do plano, composto por Cogestor e Técnicos dos municipios e ICNF.

Fomentar a participacdo e o envolvimento na gestdo, de uma forma mais interventiva e
reforcando o papel da Comissdo de Cogestdo sobre tematicas relevantes para a conservacao da

natureza e para as atividades econémicas.

Estabelecer protocolos de cooperagdao com entidades que desenvolvem atividades na dtica
da sensibilizacao, designadamente com o Centro de Estudos e Recuperagao de Animais Selvagens
(CERAS)??, o programa Ciéncia Viva, a E-Redes, entre outras entidades que permitam realizar acbes

com a comunidade escolar de sensibilizacdo para os valores naturais.

5.5. Consulta publica

O Plano de Cogestdo para o periodo de 2026-2029 foi elaborado no ambito do Protocolo de
Colaboracdo para a Gestao Colaborativa da RNSM e visa materializar o modelo participativo de

cogestdo, agregando um conjunto de projetos considerados estruturantes para a Reserva.

A proposta do Plano de Cogestdo da Reserva Natural da Serra da Malcata para o periodo
2026-2029 serd colocada em consulta publica durante vinte dias, logo apds o parecer positivo do

Conselho Estratégico da RNSM e a aprovacio pela Comissdo de Cogestdo desta Area Protegida.
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Sendo um documento vinculativo, a Comissdao de Cogestdo considera que o mesmo devera
ser objeto de consulta publica nos canais habituais, tanto digitais como analdgicos, designadamente
nos sitios na internet dos municipios de Penamacor e Sabugal, do Instituto da Conservacao da
Natureza e das Florestas (ICNF), da Universidade da Beira Interior (UBI), da Associacdo de
Compartes da Freguesia de Malcata, do Conselho Diretivo dos Baldios dos Féios, do Instituto Social

Cristdo Pina Ferraz e da Confederacdo Portuguesa das Associacoes de Defesa do Ambiente (CPADA).

O Plano de Cogestao da RNSM 2026-2029 estara também disponivel, em formato papel, nas
Juntas de Freguesia (JF) e Unides de Freguesia (UF) da area de influéncia da RNSM, nomeadamente:
JF de Penamacor, JF de Meimao, JF de Meimoa, UF de Sabugal e Santo Anténio, JF de Quadrazais,
JF de Vale de Espinho, JF de Fdios e JF de Malcata, podendo ser consultado durante o horério de

expediente das respetivas Juntas e Unides de Freguesia.

A consulta publica do Plano de Cogestao é divulgada através de aviso, com a antecedéncia
minima de 5 dias, por edital municipal e nos sitios na internet das entidades representadas na
Comissao de Cogestdo, por um periodo nao inferior a 20 dias, conforme o disposto no n.2 2 do

artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 116/2019, de 21 de agosto, na sua atual redacio.

E competente para a promoc3o da publicacdo do edital municipal referido, ao abrigo do
Regime Juridico das Autarquias Locais (alinea t) do n.2 1 do artigo 35.2 e n.2 1 do artigo 56.2 da Lei
n.2 75/2013, de 12 de setembro), o Presidente da Camara Municipal de cada municipio

representado na Comissdo de Cogestdo da Area Protegida.

Durante o periodo de consulta publica, a Comissdo de Cogestdo promove a criagcdo de canais
de contacto direto para uso do publico em geral, preferencialmente por via eletrénica (n.2 3 do
artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 116/2019). A informac&o relativa a consulta sera feita através dos
meios mais adequados a garantir o conhecimento a todo o tempo pelo publico em geral (n.2 2 do

artigo 17.2 do Decreto-Lei n.2 116/2019).

Na fase inicial do periodo de consulta publica, a Comissdo de Cogestao promove a realizagao
de sessdes participativas com o intuito de divulgar o Plano de Cogestdo e fomentar a participagdo
publica e o envolvimento de todos os interessados (alinea d) do n.2 1 do artigo 15.2 do Decreto-Lei

n.2 116/2019).
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Apds a recolha de todos os contributos da consulta publica, estes serdo objeto de apreciacao
pela Comissdo de Cogestdo, sendo elaborado um relatdrio de ponderagdo com o resultado da

consulta e a forma como a mesma foi tida em conta na proposta final do Plano de Cogestao.

6. Medidas e ag¢des prioritarias com indicador de execucao

As medidas a desenvolver no ambito do presente Plano serdo enquadradas pelos diplomas
legais que regem a Reserva Natural da Serra da Malcata (RNSM), nomeadamente o seu Plano de
Ordenamento (PORNSM — Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 80/2005, de 29 de mar¢o), o
Decreto-Lei n.2 18/2026, de 27 de janeiro que conclui o processo de designacdo da Zona Especial
de Conservacdo da Malcata, a Portaria n.2 89-T/2026/1, de 23 de fevereiro, que aprova o plano de
gestdo da Zona Especial de Conservagao (ZEC) Malcata (PTCON0004) e da Zona de Protecdo Especial
(ZPE) Serra da Malcata (PTZPEO0O7), bem como pelo Regime Juridico da Conservacao da Natureza
e da Biodiversidade (Decreto-Lei n.2 142/2008, de 24 de julho, na sua redacdo atual),

salvaguardando rigorosamente a protecdo dos valores naturais existentes.

O objetivo primordial é assegurar que as geracdes futuras tenham a oportunidade de
desfrutar e compreender o valor destas zonas, que permaneceram pouco alteradas pela atividade
humana durante um prolongado periodo. Para envolver o conjunto de atores e implementar com
sucesso as medidas propostas, torna-se necessario diferenciar e monitorizar cada uma das acoes

através de indicadores de desempenho claros.

Este processo depende de uma relagdo de maior proximidade com os cidaddos e as entidades
relevantes para a promoc3o do desenvolvimento sustentavel da Area Protegida. Para consolidar
esta ligacdo com os cidadaos e agentes econdmicos, é fundamental a existéncia de uma imagem
identitaria apelativa e facilmente reconhecivel, complementada por materiais de divulga¢do que

valorizem o patriménio natural e cultural da Reserva.

Tendo em conta as principais questdes identificadas pelos atores chave da RNSM, o Plano de

Cogestdo 2026-2029 estrutura-se em 5 eixos estratégicos.
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Estratégia da Comissao de Cogestao da RNSM para 2026 - 2029

Eixo 1-Promocao e
ibilizagao do
terri da RNSM
Portal digital, redes sociais,
marca 'Lince da Malcata' e
ciclo de conferéncias cientificas.

Eixo 2- Recuperacao e
protecao de espécies
e habitats
Promover a ocorréncia do Lince-Ibérico,
recuperagao do coelho-bravo e
silvicultura preventiva.

Eixo 5- Dinamizacao da
Cogestao
Corpo técnico dedicado,

parcerias com UBI/CERAS e
envolvimento de atores locais. RNSM

2026-2029

Eixo 4- Dinamizacao do Eixo 3- Promover a
modelo de cogestao e valorizacao de estruturas
envolvimento dos atores chave existentes
Investigacao cientifica, Reabilitacao das casas-abrigo,
interacdo escolar e formagao requalificagdo do CAAN e
de guias e empresas de animacéo. apio ao visitante.

Figura 6 - Estratégia da Comissdo de Cogestdo

6.1. Eixo 1-Promocgao e sensibilizacao do territorio da RNSM

MEDIDA 1.1 PROMOCAO, COMUNICACAO E INFORMAGCAO SOBRE A RNSM

Acdo especifica 1.1.1 Realizacdo de evento anual de promogao do territdrio Malcata (festa

da primavera)

Acao especifica 1.1.2 Elaboragdo de mapas interativos da Reserva Natural

Agao especifica 1.1.3 Apoio na elabora¢dao de material promocional e comunicagdo digital

interativa

e Criacdo de canal digital com APP, website e redes sociais interligados;

e C(Criacdo de conteudos digitais promocionais.

Agdo especifica 1.1.4 Participacdo em evento anual no setor de turismo da natureza,

dinamizag¢do de debates, workshops, conferéncias e sessGes de esclarecimento e realizagdo
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de ciclo de conferéncias direcionado para a Compatibilidade da conservagdo da natureza com

as atividades econémicas “pessoas informadas sdo pessoas que defendem e protegem”

Agdo especifica 1.1.5 Sensibilizacdo e comunica¢do assente na Marca ‘Malcata’ e sobre o
patrimdénio natural da RNSM e promoc¢do da Identidade da Reserva Natural da Serra da

Malcata

Acgdo especifica 1.1.6 Realizacdo de “Bootcamps” Viveiros Senhora da Graga (programa
ciéncia viva floresta) e requalificacdo das estruturas de apoio ao viveiro do Centro Ambiental

da Sra. Da Graca (férias de campo)

Agao especifica 1.1.7 Instalagao do observatério de aves aquaticas da Albufeira da Rib2 da

Meimoa

Quadro 1 - AgGes especificas do Eixo 1 — Promogao e sensibilizagdo do territdrio da RNSM
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ENTIDADES INVESTIMENTO

ELeellbis CALENDARIZACAO  PRIORIDADE

Principais . . Potencial
P Estimativa (€) . .
parceiros Financiador

Coordenadores ‘

1.1.1 Realizagdo de evento anual de promogdo do territério Malcata
. CM Sabugal . -
(festa da primavera) CM Penamacor . 20.000,00€ Autarquias 2027 Média
Freguesias
M Fundo
1.1.2 Elaboragdo de mapas interativos da Reserva Natural ICNF/CCDRC Penamacor 15.000,00€ . 2028 Média
Ambiental
CM Sabugal
1.1.3 Apoio na elaboragdo de material promocional e comunicagdo CM Penamacor Fundo
P 2 2 g Privados 10.000,006 | Ambiental 2026 alta
digital interativa CM Sabugal .
Autarquias
1.1.4 Participagdo em evento anual no setor de turismo de natureza,
dinamizagao de debates, workshops, conferéncias e sessdes de CM Penamacor cM
lareciment lizagdo de ciclo d feréncias direcionad CM Sabugal -
esclarecimento g l.rt?a izacdo de ciclo e~con eréncias direcionado abuga Penamacor 9.500,00€ T 2027-2028 Média
para a Compatibilidade da conservacdo da natureza com as ICNF CM Sabugal
atividades econdmicas “pessoas informadas s3do pessoas que CCDRC g
defendem e protegem”
1.1.5 Sensibilizacdo e comunicagdo assente na Marca ‘Malcata’ e | CM Penamacor Fresuesias
sobre o patriménio natural da RNSM e promocdo da Identidade da CM Sabugal g 7.500,00€ Autarquias 2028 Média/alta
ONG
Reserva Natural da Serra da Malcata ICNF

i

LR
®3ICNF C N RO Il l UNIVERSIDADE CONFEDERACAQ PORTUGUESA Rl )t
E I = [ bas associdcoes N |2
..(. Rt DR -1 N1 1 l BEIRA INTERIOR | B ERESs o6 awerente 9

LT

- 52
Voo SABUGAL




Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

1.1.6 Realizagdo de “Bootcamps” Viveiros Senhora da Graga

MEDIDA 1.1 - PROMOGAO, COMUNICAGAO E INFORMAGAO SOBRE A RNSM (ESTIMATIVA DE ORCAMENTO)

(programa ciéncia viva floresta) e requalificagdo das estruturas de CM Sabugal M
PEEElE <2 N : ur : Penamacor 6.000,006 | Autarquias 2027-2028 Média
apoio ao viveiro do Centro Ambiental da Sra. Da Graga (férias de ICNF
CM Sabugal
campo)
1.1.7 Instalagdo do observatério de aves aqudticas da Albufeira da Cervas
n U q ICNF Ceras 3.000,00€ Autarquias 2026 Alta
Rib2 da Meimoa
CM Sabugal

71.000,00 €

Tabela 1 - Estimativa de orcamento e entidades envolvidas nas agdes especificas do Eixo 1

ga!cNF EICENTRO )5

pevamacon  SABUGAL

i

CONFEDERAGAO PORTUGUESA
DAS ASSOCIACOES
DE DEFESA DG AMBIENTE

ey

AUk

53



Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

6.2. Eixo 2- Recuperagao e protecao de espécies e habitats

MEDIDA 2.1 PROMOVER A GESTAO DOS VALORES NATURAIS

Acao especifica 2.1.1 Promover o regresso do Lince-ibérico

e Criacdo dos cercados para instalagdo de Linces;

e Dinamizagdo do observatério dos linces;

e Estruturacdo do Centro de conhecimento do Lince da Malcata;
e Instalagao de Sistema de videovigilancia no cercado;

e Dinamizacdo e reforco do parque de produgdo de coelho.

Acdo especifica 2.1.2 Valoriza¢do dos valores paisagisticos

e Instalacdo de observatério de paisagem na RSNM;

e |Instalacdo de camara de paisagem.

Acdo especifica 2.1.3 Promover a recuperacdo dos habitats e das populacdes das espécies

ameacadas

Acdo especifica 2.1.4 Promover a aquisicdo de conhecimento através da realizagdo de

programas/projetos de investigacdo cientifica e monitorizacdo de habitats e espécies

Acgao especifica 2.1.5 Atualizar o Atlas das Aves da Serra da Malcata

Acgdo especifica 2.1.6 Melhorar a disponibilidade alimentar para o abutre-preto (a¢ées de
conservagao e de manutencdo no Campo de Alimentagdo de Aves Necrdfagas da RNSM;

instalagdo de cidmara)

Acdo especifica 2.1.7 Restabelecer a composicdo, estrutura e continuidade do ecossistema

fluvial e ribeirinho

Acao especifica 2.1.8 Promover a gestdo sustentavel dos prados, montados, pastagens e

charcos temporarios

Acdo especifica 2.1.9 Promover a conservacado e a gestdo sustentavel de habitats florestais
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Acdo especifica 2.1.10 Estudo de Priorizacdo de Areas de Restauro Ecolégico da RNSM

Acao especifica 2.1.11 Programa de Monitorizagdo Continua de Quirdpteros da Serra da
Malcata

Quadro 2 - Ag0es especificas do Eixo 2 — Recuperagdo e protecdo de espécies e habitats
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ENTIDADES ENVOLVIDAS INVESTIMENTO

CALENDARIZACAO PRIORIDADE
Coordenadores Principais parceiros Estimativa (€) Potencial Financiador
2.1.1 Promover o regresso do Lince- idades d 5 PRR 502 ito elevad
ibérico ICNF Outras Entidades da CCog 50.000,00€ et A 025 Muito elevada
Centro 2030
o CM Sabugal PRR
2.1.2
-2 Valorizaggo dos valores ICNF 10.000,00€ e A 2026 Meédia
paisagisticos CM Penamacor undo Ambienta
Centro 2030
2.1.3 Promover a recuperagdo dos .
Outras Entidades da CCog, ONGA’s PRR
habitats e das popula¢des das ICNF ’ ’ 200.000,00€ . 2025-2026 Muito elevada
I, i populac Associagdes de Produtores Fundo Ambiental
espécies ameagadas Centro 2030
2.1.4 Promover a aquisi¢ao de
conhecimento através da realizag¢do
de bro Iramas/ ro':a/tos de 1zac Outras Entidades da CCog,
sl e e ICNF Estabelecimentos Ensino Superior, 300.000,00€ FEEI 2026-2029 Muito elevada
investigagdo cientifica e .
L . Centros de Investigacdo
monitorizacdo de habitats e
espécies
2.1.5 Atuali Atlas d d Outras Entidades da CC
uatizar o Atlas das aves da ICNF SHER SELES SRS 300.000,00€ FEEI 2026-2029 Elevada
Serra da Malcata ONGA/Proprietarios Outros
2.1.6 Melhorar a disponibilidade
alimentar para o abutre-preto
(acdes de conservagdo e de ICNF DGAV /Produtores 100.000,00€ Fundo Ambiental 2026-2029 Muito elevada
manutenc¢do no Campo de pecudrios/ADL/Proprietarios/ONGA
Centro 2030
Alimentacdo de Aves Necrdfagas da
RNSM; instalagdo de camara)
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PEPAC
PEPAC/Municipios/CCDRC Centro 2030
2.1.7 Restabelecer a composicao, LIFE
estrutura e continuidade do ICNF, APA Centros de Investigacao 200.000,00€ e A ] 2026-2029 Elevada
ecossistema fluvial e ribeirinho OF
Agricultores, ONGA
Privado
PRR/PNA-PNGIFR
PEPAC/Municipios/CCDRC
2.1.8 Promover a gestdo sustentdvel ICNE PEPAC
dos prados, montados, pastagens e Centros de Investigagao 300.000,00€ Centro 2030 2026-2029 Muito elevada
charcos tempordrios ) Fundo Ambiental
Agricultores, ONGA LIEE
CCDRC/Orgdos de Gestdo de Baldios
Municipios/Freguesias PEPAC
2.1.9 Promover a conservagao e a ICNF Agricultores. gestores florestais e suas Centro 2030
gestdo sustentavel de habitats & L & 200.000,00€ Fundo Ambiental 2026-2029 Muito elevada
. organizagoes
florestais LIFE
Entidades gestoras das ZIF PRR/PNA-PNGIFR
Entidades gestoras da AIGP
ONGA'’s da Comissdo de Cogestdo
CM Penamacor | (coordenacgdo técnico-cientifica)
2.1.10 Estudo de Priorizagao de CM Sabugal Universidades LIFE Nature
Areas de Restauro Ecoldgico da 130.000,00€ Fundo Ambiental 2027-2028 Muito elevada
RNSM ICNF Especialistas SIG PEPAC
Centros de Investigagdao em Ecologia
da Paisagem e Modelag¢do Ecoldgica
2.1.11 Programa de Monitorizacdo CM Penamacor ONGA's da Eiomliss??o d? Cogéstéo LIFE Nature
Continua de Espécies Bioindicadores (coordenagdo técnico-cientifica) 100.000,00€ Biodiversity 2026-2029 Muito elevada
— Quirdpteros da Serra da Malcata CM Sabugal Universidades Fundo Ambiental
PEPAC
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ICNF Especialistas em quiropteros
Centros de Investigagao

Redes Ibéricas de Monitorizagdo
Ecoldgica

MEDIDA 2.1 — PROMOVER A GESTAO DOS VALORES NATURAIS (ESTIMATIVA DE ORGAMENTO) 2.090.000,00€

Tabela 2 - Estimativa de orcamento e entidades envolvidas nas agées especificas do Eixo 2
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6.3. Eixo 3- Promover a valoriza¢ao de estruturas existentes

MEDIDA 3.1 REABILITAGAO E DINZAMIZAGAO DAS ESTRUTURAS FISICAS

Acdo especifica 3.1.1 Reabilitacdo das estruturas das casas de abrigo para acolhimento de

visitantes e valorizagdo turistica e ambiental

Acdo especifica 3.1.2 Criacdo de infraestruturas de interpretacdo e espacos ligados ao

Turismo em Espago Rural

Acdo especifica 3.1.3 Melhorar as condicGes de recegdo ao visitante no Centro de

Interpretacdo da Reserva Natural da Serra da Malcata

Acdo especifica 3.1.4 Manutengdo dos percursos Patada da Mula e Sobreiral

e (Criacdo de uma grande rota da RNSM (Pedestre, ciclavel) intermunicipal;
e Manutengdo dos percursos existentes;

e Criagdo de Portas de Entrada da Area Protegida.

Acdo especifica 3.1.5 Criacdo de centro de atendimento e dinamizac¢do turistica com

parceiros

Acdo especifica 3.1.6 Implementacdo do centro de recuperacdo de fauna na RNSM

Quadro 3 - Agdes especificas do Eixo 3 - Promover a valorizagdo de estruturas existentes
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ENTIDADES ENVOLVIDAS

INVESTIMENTO

PR : CALENDARIZACAO PRIORIDADE
Coordenadores Pr|nc|!oa|s Estimativa (€) P oter.lcml ‘
parceiros Financiador
3.1.1 Reabilitagdo das estruturas das casas de abrigo para M ICNF PRR
_ 630 e e aprigo P Penamacor 400.000,00€ ) 2027 Alta
acolhimento de visitantes e valorizagdo turistica e ambiental CCDRC Fundo Ambiental
CM Sabugal
3.1.2 Criagdo de infraestruturas de interpretagao e espagos ligados M ICNF PRR
s A pretag pacos fig Penamacor 50.000,00€ . 2026 Alta
ao Turismo em Espacgo Rural CCDRC Fundo Ambiental
CM Sabugal
3.1.3 Melhorar as condi¢bes de rececdo ao visitante no Centro de M PRR
» ) ° : Penamacor 4.000,00€ : 2027 Média
Interpretacdo da Reserva Natural da Serra da Malcata Fundo Ambiental
CM Sabugal
« : M ICNF . Média
3.1.4 Manutencgdo dos percursos Patada da Mula e Sobreiral Penamacor 6.000,00€ Autarquias 2026
CCDRC
CM Sabugal
3.1.5 (Pnagao de centro de atendimento e dinamizagao turistica com ICNE Turismo 5.000,00€ AUTETITES 2026 Média
parceiros Centro
~ o ICNF IPCB PRR
3.1.6 Implementacgdo do centro de recuperagdo de fauna na RNSM CCDRC CERVAS 70.000,00€ Fundo Ambiental 2028 Alta

MEDIDA 3.1 — REABILITAGAO E DINAMIZAGCAO DAS ESTRUTURAS FiSICAS (ESTIMATIVA DE ORGAMENTO)

535.000,00€

Tabela 3 - Estimativa de orcamento e entidades envolvidas nas agbes especificas do Eixo 3
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6.4. Eixo 4- Dinamizacao do modelo de cogestao e envolvimento dos atores

chave

MEDIDA 4.1 PROMOVER A APROXIMAGAO, COLABORAGAO E PARTICIPAGAO PUBLICA E
PRIVADA

Acdo especifica 4.1.1 Estabelecimento de novos protocolos com Centros de Investigacdo e
conhecimento

Acdo especifica 4.1.2 Promover o 12 encontro Ibérico das Areas Protegidas

Acao especifica 4.1.3 Criacdo de redes colaborativas que promovam o desenvolvimento
integrado da RNSM e das suas aldeias e de todo o territdério

Acao especifica 4.1.4 Promover o conhecimento em questdes de seguranca e emergéncia

Acdo especifica 4.1.5 Levantamento, tratamento e divulgacdo do patrimédnio cultural das
comunidades da RNSM

Acdo especifica 4.1.6 Realizacdo regular de a¢Ges de formacdo dos intervenientes no
processo de verificacdo e atribuicdo de indemnizagbes de prejuizos atribuidos ao lobo

Acdo especifica 4.1.7 Promover a partilha de informacao, formar e apoiar os gestores
florestais e agricolas e sensibilizar os demais agentes, a populacao local e os visitantes para
a conservacao dos valores naturais da ZEC e ZPE

Acdo especifica 4.1.8 Plano Transfronteirico de Conectividade Ecolégica Malcata — Sierra de
Gata

Acao especifica 4.1.9 Rede de Aceleragdo de Servigos de Ecossistemas da Serra da Malcata

Quadro 4 - Agdes especificas do Eixo 4 - Dinamizagao do modelo de cogestdo e envolvimento dos atores chave
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ENTIDADES ENVOLVIDAS

Coordenadores

INVESTIMENTO

Potencial Financiador

CALENDARIZACAO

PRIORIDADE

\ Principais parceiros \ Estimativa (€)

411 E leci I - M | .
stabelecimento de novos protocolos  com Cogestdo LAIEEIITEE 5.000,00€ Autarquias 2026 Alta
Centros de Investigagdo e conhecimento CM Penamacor
4.1.2 Promover o 12 encontro lbérico das Areas ICNF
M P . Al i 202 Médi
e CCDRC C enamacor 3.500,00€ utarquias 026 édia
4.1.3 Criagdo de redes colaborativas que promovam o
. . CM Penamacor - .
desenvolvimento integrado da RNSM e das suas Cogestao 14.000,00€ Autarquias 2026 Alta
. s CM Sabugal
aldeias e de todo o territorio
4.1.4 Promover o conhecimento em questdes de - Saltl):(g:all_/ o Explorelnature 2030
- a q CM Penamacor 4 21.000,00€ Centre GeoParks, 2026-2029 Média
seguranca e emergéncia /Universidade de Interre
Salamanca/UBI g
415 Levantamento, tratamento e divulgacdo do ICNF ONGA 5.000,00€ Fundo Ambiental 2026-2029 Elevada
patrimodnio cultural das comunidades da RNSM
E D
4.1.6 Realizacdo regular de agbes de formagdo dos ICNF/GPP F;::ﬁ_ﬁimRoc PEPAC
intervenientes no processo de verificagao e atribuicdo . 1.000,00€ Centro 2030 2026-2029 Média
de indemnizag8es de prejuizos atribuidos ao lobo Ol les Centro Portugal Fundo Ambiental
¢ el Escolas/ADL/ONGA
PEPAC
DRAP
ICNF CCDRC
4.1.7 Promover a partilha de informagdo, formar e GPP APA PEPAC
apoiar o§ gestores florestais eNagrlcoIas e ser‘wsilblllzar Organizagdes de Turismo Centro 1.000,00€ Centro 2030 2026-2029 Elevada
os demais agentes, a populagdo local e os visitantes Produtores e de Portugal .
~ . . Fundo Ambiental
para a conservagao dos valores naturais da ZEC e ZPE | Gestores Florestais Escolas
Municipios AssociagOes de
Desenvolvimento
Local
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ONGA

4.1.8 Plano Transfronteirico de
Ecoldgica Malcata — Sierra de Gata

Conectividade

CM Penamacor
CM Sabugal
ICNF

ONGA’s da
Comissao de
Cogestao
(coordenagdo
técnico-cientifica)
Universidades e
Centros de
Investigagdo
nacionais e
espanhois
Junta de
Extremadura
Entidades Gestoras
da Rede Natura
2000 da Sierra de
Gata
CCDR-C
Geopark Naturtejo
Especialistas em
Conectividade
Ecoldgica

150.000,00€

INTERREG
POCTEP
LIFE
Fundo Ambiental

2026-2028

Muito Elevada

4.1.9 Rede de Aceleragao de Servigos de Ecossistemas

da Serra da Malcata

CM Penamacor
CM Sabugal
ICNF

ONGA’s da
Comissao de
Cogestao
(coordenagdo
técnico-cientifica)
Universidades
Laboratdrios
Colaborativos
Especialistas em
Servigos de
Ecossistemas

210.000,00€

Horizon Europe
LIFE
Fundo Ambiental
Programa Regional
Centro 2030

2026-2028

Muito Elevada
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Proprietdrios
Associacdes locais

410.500.00

MEDIDA 4.1 - PROMOVER A APROXIMAGAO, COLABORAGAO E PARTICIPAGAO PUBLICA E PRIVADA (ESTIMATIVA DE ORCAMENTO)

Tabela 4 - Estimativa de orcamento e entidades envolvidas nas ag¢bes especificas do Eixo 4
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6.5. Eixo 5- Dinamizagao da cogestao

MEDIDA 5.1 DINAMIZACAO DA COGESTAO

Acao especifica 5.1.1 Implementacdo do modelo de estrutura de apoio a Comissdo de
Cogestao

Acao especifica 5.1.2. Promover a sensibilizacdo, formacdo e capacitacdo dos agentes da
comissao

Acdo especifica 5.1.3 Implementar sistema de gestdo profissional da Cogestao

Acdo especifica 5.1.4 Criacdo de redes colaborativas das Comissdes de Cogestao

Acao especifica 5.1.5 Promover o conhecimento em questdes de seguranca e emergéncia
dos cogestores

Quadro 5 - Agdes especificas do Eixo 5 — Dinamizagdo da cogestado
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ENTIDADES ENVOLVIDAS ‘ INVESTIMENTO

CALENDARIZAGAO PRIORIDADE
Coordenadores ‘ Principais parceiros \ Estimativa (€) Potencial Financiador
‘5.1.1 Irnpilementagaogo modelo de estrutura de apoio Cogestdio CM Sabugal 5.000,00€ PufEraEs 2026 Alta
a comissdo de cogestdo CM Penamacor
5.1.2 Promover a sensibilizagdo, formagdo e ICNF
capacitacdo dos agentes da comissdo (formacgdo para CCDRC CM Penamacor 5.500,00€ Autarquias 2026 Média
cogestores)
5.1.3 Implementar um sistema de gestdo profissional ICNF €M Penamacor
B @D CCDRC CM Sabugal 1.000,00€ Autarquias 2026
ICNF
5.1.4 C[iag:ﬁo de redes colaborativas das Comissdes de Cogestiio CCDRC 1.000,00€ UGS Média
Cogestao CM Penamacor
CM Sabugal
5.1.5 Promover oA co.nhecimento em questbes de CM Penamacor CoreeiEm 5.000,00€ TS 2026 Alta
seguranca e emergéncia dos cogestores CM Sabugal

MEDIDA 5.1 - DINAMIZACAO DA COGESTAO 17.500,00€

Tabela 5 - Estimativa de orcamento e entidades envolvidas nas agées especificas do Eixo 5
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7. Monitorizagao

O modelo de acompanhamento do Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da

Malcata (RNSM) fundamenta-se no Decreto-Lei n.2 116/2019, de 21 de agosto, que prevé a
definicdo de um conjunto minimo obrigatdrio de indicadores de realizacdo comuns para as areas
protegidas. Estes indicadores, integrados de forma obrigatdria nos planos de cogestdo, sao
complementados por medidas especificas adotadas pela Comissao de Cogestao para responder as

particularidades deste territdrio.

Em conformidade com a Portaria n.2 67/2021, de 17 de marc¢o, foram considerados os
indicadores minimos alinhados com os projetos e a¢ées preferenciais elencados no n.2 3 do artigo
12.2 do referido decreto-lei. A implementacao destas medidas e acGes sera acompanhada de perto
pela Comissdo de Cogestdo da RNSM, sendo objeto de uma monitorizacdo sistematica que se
materializard na apresenta¢do de um relatério anual de acompanhamento e do respetivo Plano de

Atividades anual.

O sucesso na execucdo da estratégia delineada serd avaliado através de indicadores de
realizacdo identificados para cada uma das intervengdes programadas. A tabela 6 detalha o
conjunto de indicadores adotados, estabelecendo a situacdo de referéncia (Ano Zero) para o ciclo
2026-2029. Esta base comparativa permitird acompanhar com rigor a evolu¢do dos resultados ao
longo dos trés anos de implementagdo, assegurando que as metas propostas materializam

efetivamente os objetivos estratégicos definidos pela Comissdo de Cogestdao em exercicio.
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EIXO

Eixo 1
Promogao e
sensibilizacao
do Territério
da RNSM

SABUGAL

MEDIDAS ACOES

Acdo 1.1.1
Realizacdo de evento anual de
promogao do territorio Malcata (festa
da primavera)
Acdo 1.1.2
Elaboragdo de mapas interativos da
Reserva Natural
Agaon 1.1.3
Apoio na elaboragdo de material
promocional e comunicagado digital
interativa
Acdo 1.1.4
Participacdo em evento anual no setor
de turismo de natureza, dinamizagdo de
debates, workshops, conferéncias e
sessOes de esclarecimento e realizagdo
de ciclo de conferéncias direcionado
para a Compatibilidade da conservagao
da natureza com as atividades
econdmicas “pessoas informadas sdo
pessoas que defendem e protegem”
Agaol.1.5
Sensibilizagdo e comunicagdo assente na
Marca ‘Malcata’ e sobre o patrimdnio
natural da RNSM e promogao da
Identidade da Reserva Natural da Serra
da Malcata
Acdo 1.1.6
Realiza¢do de “Bootcamps” Viveiros Sra.
da Graga (programa ciéncia viva floresta)

Medida 1.1
Promogao,

comunicagao e
informagdo sobre a
RNSM

> “ o8
®3|CNF C E N T RO I l UNIVERSIDADE CONFEDERACAQ PORTUGUESA S8
" Ol A | A

.a(. Rt DR I N1 T l BEIRA INTERIOR | B ERESs o6 awerente \ 9

LT

INDICADORES

Mostra dos valores naturais da
RNSM integrando a comunidade
dos dois Concelhos

Criacdo de mapas interativos para
uso dos visitantes

Elaboragdao de materiais
promocionais referentes aos
valores naturais e culturais do
territério

N2 de iniciativas de participacdo
publica no ambito da cogestdo da
AP

Quantidade e tipo de materiais de
sensibilizagcdo e promogdo da
identidade da RNSM produzidos e
distribuidos (folhetos, videos,
painéis informativos)

N@ de iniciativas sobre os valores
naturais, culturais, econdmicos e
tradicionais

SITUACAO DE

REFERENCIA META

Realizagdo de atividades
na RNSM com as
comunidades escolares e
a comunidade em geral
Mapas da RNSM que
direcionam as atividades
e locais de observagao

1 evento anual
com atividades na
RNSM

1 mapa interativo

. 2000 brochuras
Pouco material romocionais
promocional existente P
sobre RNSM

Presencga anual
num evento de
apoio ao setor do

Sem presenga em
eventos no setor do
turismo

turismo
Inexisténcia de uma .

estratégia de PreClinlr 8

g distribuir

comunicagao integrada
ou de uma Marca
‘Malcata’ formalizada e
reconhecida.

diferentes tipos
de materiais
informativos

3atividades/ano
nos dois
concelhos

3 atividades
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Eixo 2

Recuperagao
e protecdo de

espécies e
habitats

NF

e requalificagdo das estruturas de apoio
ao viveiro do Centro Ambiental da Sra.
Da Graga (férias de campo)

Agdo 1.1.7
Instalagdo do observatério de aves
aquaticas da Albufeira da Rib2 da
Meimoa

Acdo 2.1.1

Promover o regresso do Lince-ibérico

Acdo 2.1.2
Valorizagdo dos Valores Paisagisticos

Medida 2.1
Promover a gestao
dos valores naturais

Agao 2.1.3
Promover a recuperagdo dos habitats e
das populagGes das espécies ameacgadas

Acdo 2.1.4 Promover a aquisi¢do de
conhecimento através da realizagdo de
programas/projetos de investigacdo
cientifica e monitorizacdo de habitats e
espécies

Agdo 2.1.5
Atualizar o Atlas das aves da Serra da
Malcata

UNIVERSIDADE

EICENTROI)

courensmc.&g PORTUGUESA _,3' *‘ [ I

" | as associacoes = | A »

BEIRA INTERIOR '_ DE DEFESA ng AMBIENTE \ ¢ /] ;
s

Infratestrutras de observagao

Envolver a comunidade com os
valores naturais e faunisticos da
RNSM

infraestrutura de fruicdo da
paisagem

programa de gestdo de habitats
para espécies ameagadas

N2 de projetos de investigacdo
cientifica iniciados

Atlas das Aves da Serra da Malcata,
com dados atualizados

o0t

Ndo existem atualmente
infraestruturas
dedicadas a observagdo
estratégica da paisagem
no Alto da Machoca,
nem uma plataforma
digital para visualizagdo
remota em tempo real

0

Varias iniciativas

de promocgdo da
reintroducdo do
Lince na RNSM

criara
uma plataforma
digital para
visualizagdo
remota em tempo
real

apoiar 2 novos
projetos de
investigacao
cientifica, em
areas prioritarias
de conservagdo
Publicar Atlas das
Aves da Serra da
Malcata
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Agdo 2.1.6
Melhorar a disponibilidade alimentar
para o abutre-preto (a¢des de . =
~ ~ pontos de alimentagdo controlados .
conservagdo e de manutengdo no instalar 2 APAAN
. N (APAANS)
Campo de Alimentagdo de Aves
Necrofagas da RNSM; instalagdo de
camara)
Agdo 2.1.7 AgOes para o Aumento da
Restabelecer a composicao, estruturae  biodiversidade ou da densidade de 0 1/ano
continuidade do ecossistema fluvial e espécies de peixes ou flora
ribeirinho ribeirinha na drea de intervengdo
Ac¢do 2.1.8 o ~
~ [ Acgdes para o promogdo de
Promover a gestdo sustentavel dos . N 2
instalagdo e Area de prados e 0 1/ano
prados, montados, pastagens e charcos
L. pastagens,
temporarios
Agdo 2.1.9
Promover a conservagao e a gestao AcGes para o gestdo sustentavel 0 1/ano
sustentavel de habitats florestais
Acdo 2.1.10 Existéncia de modelo de apoio a - .
? . P - - P . Ndo existe modelo 1 modelo SIG
Estudo de Priorizagdo de Areas de decisdo para priorizacdo de areas inteerado de riorizacio implementado
Restauro Ecolégico da RNSM de restauro g P ¢ P
Implementar
A¢do 2.1.11 rograma de monitorizacio monitorizagdo
Programa de Monitorizagdao Continua de prog , . - 0 continua de
. continua de quirépteros .
Quirdpteros da Serra da Malcata quirdpteros
anuais
Agao 3.1.1
Reabilitagdo das estruturas das casas de ~ e s
. ¢ . .. acoes de reabilitagdo 0 1/ano
abrigo para acolhimento de visitantes e
valorizagdo turistica e ambiental
Agdo 3.1.2
- g Instalar 2
Criagdo de infraestruturas de . . - .
. ~ . infraestruturas de interpretagdo 0 infraestruturas de
interpretacdo e espacos ligados ao . ~
. interpretagdo
Turismo em Espaco Rural
Agdo 3.1.3 acOes realizadas 0 2
) O
CC CONFEDERACAQ PORTUGUESA .4; 'C:‘,_ \
G Sovon 58'CNF EICENTRO U)aimss, prlssss: T ﬁ 70
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Eixo 4
Dinamizacao Medida 4.1
do modelo de Promover a
cogestdo e aproximacgao,

envolvimento colaboragao e
dos atores participagao publica
chave e privada

g3'cNF EICENTROI)

Wieier  SABUGAL @

Melhorar as condi¢Ges de recegdo ao
visitante no Centro de Interpretagdo da
Reserva Natural da Serra da Malcata
Acdo 3.1.4
Manutengdo dos percursos Patada da
Mula e Sobreiral
Agdo 3.1.5
Criacdo de centro de atendimento e
dinamizagdo turistica com parceiros
Acdo 3.1.6
Implementag¢do do centro de
recuperag¢do de fauna na RNSM
Agao4.1.1
Estabelecimento de novos protocolos
com Centros de Investigagdo e
Conhecimento
Acdo 4.1.2
Promover o 12 encontro Ibérico das
Areas Protegidas
Acdo 4.1.3
Criagdo de redes colaborativas que
promovam o desenvolvimento integrado
da RNSM e das suas aldeias e de todo o
territdrio

Acdo 4.1.4 Promover o conhecimento
em questdes de seguranca e emergéncia

Acdo 4.1.5
Levantamento, tratamento e divulgagao
do patrimdnio cultural das comunidades

da RNSM

A¢do 4.1.6
Realizagdo regular de a¢des de formacao

dos intervenientes no processo de
verificagdo e atribuicdo de

¥

4

é«!ﬁ

UNIVERSIDADE ﬂ CONFEDERAGAQ PORTUGUESA

DAS ASSOCIACOES
BEIRA INTERIOR né DEFESA‘DS!\MBIENTE

acOes de manutengdo

criagdo welcome center

protocolo de colaboragdo

Elaboracdo de protocolos de
conhecimento sobre os valores
naturais e culturais da RNSM

Encontro das Areas Protegidas

Promover um encontro da RNSM —
16 de outubro (aniversario da
RNSM)

sistemas de localizagdo

Inventdrio elementos patrimdnio
cultural

N2 de a¢des de formacdo realizadas
e

v
i

0%

1/ano em cada
percurso

1 welcome centre
movel

protocolo de
cooperagao

1 encontro
Ibérico das Areas
Protegidas

1 evento/ano

implementar
sistema de
localizagao
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Eixo 5
Dinamizagao
da cogestao

EIXO

SABUGAL

indemnizagGes de prejuizos atribuidos
ao lobo
Acdo 4.1.7
Promover a partilha de informagao,
formar e apoiar os gestores florestais e
agricolas e sensibilizar os demais
agentes, a populagdo local e os
visitantes para a conservagao dos
valores naturais da ZEC e ZPE
Acdo 4.1.8
Plano Transfronteirico de Conectividade
Ecoldgica Malcata — Sierra de Gata

Acdao 4.1.9
Rede de Servicos de Ecossistemas da
Serra da Malcata

5.1.1 Implementagdo do modelo de
estrutura de apoio a Comissao de
Cogestao
5.1.2 Promover a sensibilizacado,
formacdo e capacitacdo dos agentes da
Comissao
5.1.3 Implementar um sistema de gestao
profissional da cogestdo
5.1.4 Criagdo de redes colaborativas das
Comissdes de Cogestao
5.1.5 Promover o conhecimento em
guestdes de seguranga e emergéncia
dos cogestores

ACOES

Medida 5.1-
Dinamizagdo da
cogestao

MEDIDAS

N2 de workshops e cursos praticos
realizados

Existéncia de plano transfronteirico
de conectividade ecoldgica
aprovado

Existéncia de rede estruturada de
servigos de ecossistemas e base de
dados de capital natural

Dinamizar reunides da estrutura

Elaborar plano de formagao
cogestores

Reforgar a equipa de gestado
profissional da Cogestdo
N2 de comissOes integradas na
rede

N2 de a¢Oes de formagdo realizadas

INDICADORES

Tabela 6 - A¢bes e indicadores de realizagdo

el

S CENT TR
AICNF N RO Il ) UNIVERSIDADE CONFEDERAGAQ PORTUGUESA ) >
= | DAS ASSOCIACOES N 1.
[ et DR Nir l BEIRA INTERIOR | | | OF bEesh bO Ausiente =
e >

Aucs?

N3o existe estratégia
estruturada conjunta
PT-ES

Informagdo dispersa e
incompleta

SITUACAO DE REFERENCIA

1/ano

1 plano
transfronteirico
aprovado
1rede
operacional com
servigos de
ecossistemas
mapeados,
disponivel para
apoio a gestdo

6

META
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8. Publicitag¢ao e divulgacao

A informacdo e a comunicacao relativas as intervencdes e atividades realizadas no ambito da
Cogestao serdao amplamente divulgadas através das redes sociais, dos sitios oficiais e da Agenda
Municipal das Camaras Municipais de Penamacor e do Sabugal. Adicionalmente, esta estratégia de
comunicacdo estender-se-a aos canais digitais do Instituto da Conservacdo da Natureza e das
Florestas, I.P. (ICNF), bem como aos das restantes entidades que integram a Comissao de Cogestao,

assegurando uma cobertura abrangente e multissetorial das a¢Ges desenvolvidas.

9. Nota Final

A elaboracdo do Plano de Cogestdo para o quadriénio 2026-2029 baseia-se numa visdao de
futuro que, em funcdo das circunstancias, podera ver a sua exequibilidade alterada. Nesse sentido,
sugere-se que, no segundo ano de execucdo, seja promovida uma avaliacdo intercalar, permitindo

a revisdo das fichas de acdo e eventuais ajustes necessarios a estrutura do plano.

Na verdade, este plano assume trés objetivos centrais e inequivocos: a reintroducdo do lince
na Reserva e a sua respetiva valorizacdo; a dinamizacdao dos ativos naturais existentes, com um
refor¢o da presencga nos canais digitais; e a consolidagdo do modelo de cogestdo como ferramenta

estruturante para dinamizar esta Area Protegida.

Estas constituem as diretrizes (guidelines) fundamentais da Cogestdo para a RNSM. Para a
prossecucdo destes objetivos, elenca-se um conjunto ambicioso de a¢des, desenvolvidas sob uma
perspetiva realista, mas necessariamente sujeitas a condicionantes externas. Por este motivo, a
revisao intercalar das medidas de agdo previstas é considerada essencial para garantir o pleno

desempenho e o sucesso deste Plano.

%
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ANEXO — DESCRICAO DAS ACOES ESPECIFICAS (Fichas da ag3o)

Eixo 1 — Promocao e sensibilizacao do Territorio da RNSM

Eixo 1 — Promocgao e sensibiliza¢gao do Territorio da RNSM

Medida 1.1 Promogao, comunicag¢ao e informagao sobre a RNSM

Acdo 1.1.1: Realizagdo de evento anual de promogdo do territdrio Malcata

Objetivo

Promover o territério da Serra da Malcata, destacando o seu valor natural, cultural e turistico, e reforgar a ligagdo da
comunidade local a Reserva Natural.

Ano de

AcgOes Propostas . .
implementagao

- Organizagdo de um festival anual que inclua atividades como caminhadas tematicas, palestras
sobre a biodiversidade, feiras de produtos locais e demonstragdes culturais;

- Envolvimento de produtores e artesdos locais para exporem e comercializarem os seus
produtos;

- Parcerias com escolas e associagdes locais para promover atividades educativas e recreativas | 2026-2029
durante o evento;

- Criagdo de campanhas de divulgacdo online para atrair participantes regionais e nacionais;

- Monitorizagdo e avaliagdo do impacto do evento (nimero de visitantes, receitas geradas,
feedback dos participantes).

Justificagdo

Um evento anual é uma oportunidade para valorizar o territério da Serra da Malcata, sensibilizar a populagdo para a
conservagdo da natureza e estimular a economia local.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

: P v CM Penamacor
(coordenadora)
Entidades parceiras CM Sabugal
Investimento total estimado 20.000,00€

Possiveis fontes de financiamento Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 20.000,00€

Resultados esperados

- Maior visibilidade da Serra da Malcata a nivel regional e nacional;

~
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- Envolvimento da comunidade local na preservagdo e promogao do territério;

- Estimulo a economia local através da venda de produtos e servigos durante o evento.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de eventos realizados;

- N2 de participantes totais;

- N2 de expositores e produtores locais envolvidos;
- Quantidade de produtos locais vendidos;

- N2 de atividades realizadas.

Eixo 1 — Promogao e sensibilizagao do Territorio da RNSM

Medida 1.1 Promogao, comunicagao e informagao sobre a RNSM

Agdo 1.1.2: Elaboragdo de mapas interativos da Reserva Natural

Objetivo

Facilitar o acesso a informagdes sobre a Reserva Natural, promovendo a sua descoberta por visitantes e habitantes
locais e reforgar a consciencializagdo sobre a biodiversidade e os valores culturais do territério.

Periodo de

Agoes Propostas . N
implementagao

- Identificagdo das principais areas de interesse da Reserva Natural (trilhos, habitats, espécies
emblematicas, etc.);

- Desenvolvimento de um sistema de mapas digitais interativos acessiveis via site e aplicagdo
moével; 2026-2029

- Criagdo de conteidos multimédia associados aos mapas (videos, dudio-guias);

- Promogdo e divulgagcdo dos mapas através de canais de comunicagdo (site da Reserva, redes
sociais, entidades de turismo);

Justificagdo

A criagdo de mapas interativos melhora a experiéncia dos visitantes, tornando a visita a Reserva mais educativa e
acessivel.

Entidades envolvidas

Enti 7
ntidade responsavel ICNF, CCDRC

(coordenadora)

Entidades parceiras CM Penamacor, CM Sabugal

Investimento total estimado 15.000,00€

%
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Possiveis fontes de financiamento | Fundo Ambiental

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 15.000,00€

Resultados esperados

- Disponibilizagdo de uma ferramenta digital inovadora para os visitantes;
- Promogao de praticas de visitagdo responsaveis, evitando os impactos negativos sobre os habitats;

- Maior envolvimento do publico através de uma experiéncia interativa e educativa.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de mapas desenvolvidos;

- Areas de interesse identificadas e mapeadas;

- N2 de contetddos multimédia associados aos mapas;
- N2 de acessos a ferramenta digital;

- N2 de parceiros envolvidos.

Eixo 1 — Promogao e sensibilizagdo do Territério da RNSM

Medida 1.1 Promogao, comunicagao e informagao sobre a RNSM

Agao 1.1.3: Apoio na elaboragao de material promocional e comunicagdo digital interativa

Objetivos

Criar ferramentas de comunicagao que facilitem a compreensdo e valorizagdao da Serra da Malcata, aumentando a
sua atratividade turistica e destacando o seu papel na preservacdo da biodiversidade e na promogdao do
desenvolvimento local.

Desenvolver um canal digital, que inclua uma aplicagdo movel, um website e redes sociais, para promover a Reserva
Natural da Serra da Malcata de forma inovadora, interativa e acessivel. A comunicagdo digital serd reforgada com
conteudos promocionais atrativos e informativos que destacam os valores naturais, culturais e turisticos da Reserva,
sensibilizando o publico e promovendo um turismo sustentavel.

Ano de

Agoes Propostas . -
implementagdo

<l
T
/]
¢

o

{3
813

@ F3|ICNF C O l UNIVERSIDADE -4 CONFEDERACAD PORTUGUESA
: a: HCENTR | l ) 5erea vreRioR DE DEFEoA 0 AnplETe

WUNICIPIO i
bknes  SABUGAL ®




MUNICIPIO DE
PENAMACOR

Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

- Criagdo de cartazes, guias turisticos e folhetos educativos sobre a biodiversidade, trilhos e
atividades disponiveis na Reserva;

- Desenvolvimento de conteldos audiovisuais, como videos promocionais, galerias de
fotografias e infograficos;

- Distribuicdo dos materiais em pontos estratégicos, como centros de interpretacgdo,
alojamentos locais, escolas e plataformas digitais;

- Desenvolvimento de um website interativo com informagdes sobre trilhos, biodiversidade,

. 2026-2029
eventos e patrimodnio local;

- Criagdo de uma aplicagdo movel que inclua funcionalidades como trilhos guiados por GPS e
guias educativos;

- Produgdo de conteudos multimédia (videos, fotografias, infograficos e imagens 3602) para
promover uma experiéncia digital imersiva;

- Gestdo ativa das redes sociais, garantindo publicagdes regulares que promovam a Reserva
e envolvam a comunidade.

Justificagao

A elaboragdo de material promocional é essencial para aumentar a visibilidade da Serra da Malcata, atraindo mais
visitantes e sensibilizando-os para a importancia da conservacgao.

A comunicagdo digital é uma ferramenta essencial para alcangar diferentes publicos. Ao integrar uma plataforma
digital com conteudos promocionais interativos, sera possivel melhorar a experiéncia do visitante, sensibilizar para
a conservagdo ambiental e valorizar os recursos da regido de forma moderna e acessivel.

Entidades envolvidas

fcr:)t:::c::\adora) responsvel CM Penamacor e CM Sabugal
Entidades parceiras Entidades da Comissdo de Cogestdo
Investimento total estimado 10.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Fundo Ambiental, Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 10.000,00€

Resultados esperados

- Maior alcance das mensagens de sensibilizagdo e promogao do territério;

- Criagdo de uma imagem forte e consistente da Reserva como destino sustentdvel;

- Estimulo ao turismo sustentavel e ao conhecimento sobre a biodiversidade da regido;

- Langamento de um canal digital que aumente a visibilidade e o impacto da Reserva;

- Reforgo da imagem da Malcata como um destino de exceléncia em turismo sustentavel e inovagdo digital;

- Envolvimento dos visitantes e do publico-alvo através de conteldos interativos e informativos.

Indicadores de resultados (outputs)
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- N2 de folhetos, guias ou cartazes criados;

- N2 de cépias distribuidas;

- N2 de videos promocionais desenvolvidos;

- Impacto nas redes sociais;

- Criagdo das plataformas digitais;

- N2 de conteudos digitais produzidos;

- N2 de downloads da aplicagdo mével;

- N2 de visitantes de interagdes nas redes sociais;

- N2 de visitantes ao website.

Eixo 1 — Promogao e sensibilizagao do Territorio da RNSM

Medida 1.1 Promogdao, comunicagao e informagao sobre a RNSM

Agdo 1.1.4: Participagdao num evento anual do setor de turismo de natureza, dinamizagdo de debates, workshops,
conferéncias e sessdes de esclarecimento e realizagdo de ciclo de conferéncias direcionado para a Compatibilidade
da conservagdo da natureza com as atividades econdmicas “Pessoas informadas sdo pessoas que defendem e
protegem”

Objetivos

Promover a Reserva Natural da Serra da Malcata, como destino de exceléncia em turismo de natureza, através da
participacdo em eventos que permitam estabelecer estratégias, divulgar os seus valores e atrair visitantes.

Incentivar a participacdo da comunidade local e de especialistas na discussdo sobre a conservagao da biodiversidade,
o turismo sustentavel e o desenvolvimento regional, através de eventos formativos que incentivem o didlogo, o
esclarecimento e a troca de conhecimentos.

Fomentar o debate e a sensibilizagdo sobre, como as atividades econémicas podem coexistir e ser compativeis com
a conservagdo da natureza, destacando praticas sustentdveis e modelos de gestdo que beneficiem tanto o meio
ambiente quanto as comunidades locais.

Ano de

Agdes Propostas . =
implementagdo
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- Identificar eventos relevantes de turismo de natureza a nivel regional, nacional e
internacional;

- Planear uma presenga atrativa nos eventos, incluindo um stand informativo sobre a
Malcata;

- Desenvolver materiais promocionais, como folhetos, videos e guias de atividades;
- Realizar apresentagGes, palestras e debates sobre as potencialidades da Malcata;
- Organizar workshops sobre biodiversidade, praticas sustentaveis e gestdo do territério; 2026-2029
- Promover conferéncias anuais sobre desafios e oportunidades da Serra da Malcata;
- Criar parcerias com universidades e associagdes locais para ampliar o alcance;

- Avaliar o impacto dos eventos através de feedback e questionarios;

- Definir temas especificos para conferéncias e debates com especialistas;

- Disponibilizar materiais informativos e transmitir as sessGes online.

Justificagdo

A participagdo em eventos relacionados com o setor do turismo de natureza é uma estratégia essencial para
posicionar a Reserva da Malcata como referéncia em ecoturismo. Este tipo de agdo permite alcangar publicos
segmentados, criar oportunidades de colaboragdo com operadores turisticos e sensibilizar para a importédncia da
conservagdo ambiental enquanto motor do desenvolvimento sustentavel.

A dinamizagdo de eventos como debates, workshops e conferéncias é fundamental para envolver a comunidade
local e stakeholders no processo de preservagdo e valorizagdo da Serra da Malcata. Estes eventos permitem nao
apenas informar, mas também criar espagos de reflexdo e colaboragdo, promovendo a implementagdo de praticas
mais sustentaveis e aumentando a consciencializagdo para os desafios enfrentados pelas areas protegidas.

O ciclo de conferéncias oferece um espaco para partilhar boas praticas, promover solugdes inovadoras e informar a
comunidade local e stakeholders sobre como é possivel alcangar o equilibrio entre o desenvolvimento econémico e
a preservagdo ambiental. “Pessoas informadas sdo pessoas que defendem e protegem” traduz o impacto direto do
conhecimento na promogdo de atitudes conscientes e protetoras.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

: PONSAVEL | M penamacor, CM Sabugal, ICNF, CCDRC
(coordenadora)
Entidades parceiras Entidades da Comissdo de Cogestdo
Investimento total estimado 9.500,00€

Possiveis fontes de financiamento | Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 9.500,00€

Resultados esperados

- Aumentar a visibilidade da Reserva entre especialistas em turismo de natureza;

<l
’
/]
¢

o

;

(3
iy

@ EAICNF C O l UNIVERSIDADE Jgu®] CONFEDERACAO PORTUGUESA
as: SHCENTR | l ) 2erea vreRIOR DF becEoA DS ampienTE

peuamacor  SABUGAL




Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

- Estabelecer parcerias estratégicas no setor turistico;

- Atrair mais visitantes qualificados, promovendo o turismo sustentavel;

- Reforgar a imagem da Malcata como destino de exceléncia;

- Envolver a comunidade e stakeholders na gestdo e preservagao da Reserva.

- Aumento da capacitagdo em temas relacionados com a conservagao e o turismo sustentavel;

- Sensibilizagdo e formagdo de publicos diversificados sobre a importancia da biodiversidade e do desenvolvimento
sustentavel;

- Reforgo da ligagdo entre a Reserva e as universidades e institui¢Ges locais;

- Sensibilizacdo de empresarios, agricultores, operadores turisticos e outros stakeholders para praticas econdmicas
sustentdveis e compativeis com a conservagdo da natureza;

- Promogdo de debates e partilha de boas praticas entre diferentes setores;

- Ampliagdo do conhecimento e do envolvimento da comunidade local na protegdo da Serra da Malcata.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de eventos em que a Reserva participa;

- N2 de contactos estabelecidos;

- Volume de material promocional distribuido;
- N2 de visitantes potenciais alcangados;

- N2 de eventos/conferéncias realizados;

- N2 de participantes;

- Nivel de satisfagdo dos participantes;

- N2 de temas abordados;

- N2 de materiais produzidos;

- N2 de visualizagdes.

Eixo 1 — Promocdo e sensibilizacdo do Territério da RNSM

Medida 1.1 Promogdo, comunicagdo e informag¢do sobre a RNSM

Acgao 1.1.5: Sensibilizagdo e comunicagdo assente na Marca ‘Malcata’ e sobre o patrimoénio natural da RNSM e
promogdo da Identidade da Reserva Natural da Serra da Malcata

Objetivos

Reforgar a identidade da Reserva Natural da Serra da Malcata através da valorizagdo da Marca ‘Malcata’,
promovendo agdes de sensibilizagdo e comunicagdo que aumentem a notoriedade do territdrio, destacando o
patriménio natural e cultural e sensibilizando para a importancia da conservagao da biodiversidade.

%

0!

@ EAICNF C O l UNIVERSIDADE CONFEDERACAQ PORTUGUESA
el DR E NTR | l ) seRA inTERIOR DF DEFzeA DO ampIENTE

peuamacor  SABUGAL

;



Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Fomentar a identidade da Reserva Natural da Serra da Malcata como um territdrio Unico, promovendo a sua
valorizagdo através da integragdo de marcas reconhecidas, da realizagdo de agGes conjuntas entre entidades de
cogestdo e turismo sustentavel e da divulgacdo das atividades turisticas e das zonas de visitagao disponiveis.

Ano de

Agoes Propostas . .
implementagao

- Criagdo de campanhas de sensibilizagdo com a Marca ‘Malcata’, destacando o lince-ibérico
como simbolo da biodiversidade da Reserva;

- Produgdo de materiais promocionais, como videos e cartazes, com a identidade visual da
marca;

- Organizagao de atividades educativas para escolas e comunidades locais, como palestras e
visitas guiadas, utilizando a marca como ferramenta de educagdo ambiental;

- Desenvolvimento de contetidos multimédia (documentarios curtos, infograficos) para as
plataformas digitais e redes sociais, promovendo o lince-ibérico, o patrimdnio natural da

Serra e as experiéncias disponiveis na Reserva;
2026-2029

- Parcerias com operadores turisticos, associagOes locais e instituicdes educativas para
ampliar o alcance das a¢Ges de sensibilizagdo;

- Incorporar a marca Natural.PT e a marca Terras do Lince;

- Planeamento e execugdo de atividades colaborativas, entre a Cogestdo e a CETS, que
promovam praticas de turismo sustentavel;

- Promover reunides regulares para o alinhamento de objetivos e coordenagdo de esforgos
entre a Cogestao e a CETS;

- Criagdo de mapas interativos e fisicos, onde seja indicado as zonas acessiveis e trilhos.

Justificagdo

Utilizar a Marca ‘Malcata’ como base para acGes de sensibilizagdo e comunicagdo contribui para aumentar o
reconhecimento da Reserva, envolver a comunidade e os visitantes e reforgar a necessidade de proteger o territério.

A integra¢do das marcas Natural.PT e Terras do Lince reforga o posicionamento da Reserva, enquanto as agoes
conjuntas com a CETS e a publicitacdo das atividades e zonas de visitagdo garantem maior visibilidade e
envolvimento dos visitantes e das comunidades locais. Estas medidas ajudam a atrair turistas conscientes e a
promover um turismo sustentavel que beneficie tanto da economia local quanto a conservagdo ambiental.

Entidades envolvidas

:Ecr:)tti:':::adora) responsave M Sabugal, ICNF
Entidades parceiras CM Penamacor
Investimento total estimado 7.500,00€
Possiveis fontes de financiamento | Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 7.500,00€
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Resultados esperados

- Maior reconhecimento da Marca ‘Malcata’ como simbolo da Reserva e da identidade da Reserva e das marcas
associadas;

- Sensibilizagdo ampliada sobre a conservagao do lince-ibérico e do patrimdnio natural da regido;
- Envolvimento da comunidade local e de visitantes em a¢des educativas e promocionais;

- Aumento da visibilidade e da atratividade do territério junto de turistas e operadores;

- Integragdo das praticas de cogestdo e turismo sustentavel em prol da valorizagdo da Reserva;

- Melhor orientagdo e experiéncia dos visitantes nas zonas de visitagao.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de materiais promocionais produzidos;
- N2 de campanhas digitais realizadas;

- N2 de atividades educativas organizadas;
- N2 de parcerias estabelecidas;

- N2 de atividades turisticas promovidas;

- N2 de agdes conjuntas com a CETS;

- Impacto nas redes sociais e outras campanhas digitais.

Eixo 1 — Promogdo e sensibilizagdo do Territério da RNSM

Medida 1.1 Promogao, comunicagao e informagao sobre a RNSM

Agdo 1.1.6: Realizagdo de “Bootcamps” nos Viveiros da Senhora da Graga (Programa de Ciéncia Viva Floresta) e
requalificagdo das estruturas de apoio ao viveiro do Centro Ambiental da Senhora da Graga (férias de campo)

Objetivos

Proporcionar uma experiéncia imersiva e educativa para diferentes publicos, através da realizagdo de “Bootcamps”
nos Viveiros da Senhora da Graga, que promovam a capacitacdo em praticas de conservacdo da biodiversidade,
recuperagdo de habitats e valorizagdo do patrimdénio natural da Reserva Natural da Serra da Malcata.

Requalificar as estruturas de apoio ao viveiro do Centro Ambiental da Sra. da Graga no ambito da sensibilizagdo e
conhecimento dos valores naturais em tempos de férias.

Ano de

Agoes Propostas . .
implementagdo
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- Planeamento de “Bootcamps” com foco em atividades praticas;

- Criagdo de mddulos educativos, combinando teoria e pratica, sobre ecologia, flora e fauna
locais;

-Envolvimento de especialistas e técnicos ambientais para liderar as atividades e sessdes
formativas;

-Organizagdo de atividades complementares, como caminhadas interpretativas, oficinas de 2026-2029

identificagdo de espécies e dinamicas de grupo para reforgar a sensibilizagdo ambiental;

- Promogao de parcerias com escolas, universidades e empresas interessadas em programas
de voluntariado ou responsabilidade ambiental;

- Monitorizagdo dos impactos das agGes realizadas durante os “Bootcamps” nos Viveiros e no
territério envolvente.

Justificagdo

Os “Bootcamps” oferecem uma abordagem pratica e experimental para a sensibilizagdo e formagdo em conservagao
da natureza, permitindo que os participantes se conectem diretamente com o territério e entendam a importancia
das agOes de protegdo ambiental. Ao concentrar estas atividades nos Viveiros da Senhora da Graga, reforga-se a
ligagdo ao patrimdnio local e a promogdo de praticas sustentaveis que beneficiem a biodiversidade da Serra da
Malcata.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

P CM Sabugal, ICNF
(coordenadora)
Entidades parceiras CM Penamacor
Investimento total estimado 6.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 6.000,00€

Resultados esperados

- Aumento da sensibilizagdo e capacitagdo de jovens, estudantes e outros publicos em praticas de conservagdo e
restauro ecolégico;

- Maior envolvimento da comunidade local e de parceiros externos na protegdo e valorizagdo do territério;
- Criagdo de uma dinamica positiva de voluntariado e responsabilidade ambiental;

- N2 de estruturas requalificadas.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de “Bootcamps” organizados;
- N2 de participantes;

- Nivel de satisfagao;
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- Contabilizagdo de utilizadores do espaco.

Eixo 1 — Promogao e sensibilizagdo do Territério da RNSM

Medida 1.1 Promogdo, comunicagdo e informagdo sobre a RNSM

Acao 1.1.7: Instalagdo do observatério de aves aquaticas da Albufeira da Rib2 da Meimoa

Objetivo

Promover a valorizagdo e conservagao das aves presentes na Reserva Natural da Serra da
dinamizagdo do observatério de aves, incentivando a educagdo ambiental, a sensibilizagdo
turismo sustentavel.

Malcata, através da
da comunidade e o

Agoes Propostas

Ano de
implementagao

- Realizar atividades regulares no observatério de aves aquaticas, incluindo visitas guiadas,
sessOes de observagao e workshops de identificagdo de espécies;

- Instalar equipamentos e materiais informativos no observatério, como bindculos, painéis
sobre as aves da regido e informagdes sobre a importancia dos habitats aquaticos;

- Desenvolver parcerias com associagdes de observagdo de aves e escolas locais para
promover programas educativos e cientificos;

- Organizar eventos especiais, como dias abertos e campanhas de monitorizagdo
participativa, envolvendo a comunidade local e visitantes;

- Implementar um sistema de registo de avistamentos de aves, acessivel no local e online,
para promover o envolvimento dos visitantes e contribuir para a monitorizagao cientifica.

2026-2029

Justificagao

A dinamizagao do observatdrio permite valorizar o patrimdnio natural, sensibilizar a populagdo para a sua protegao

e criar oportunidades de turismos sustentavel. Além disso, promove a ligagdo entre a ciéncia, a
e a comunidade local, reforgando a conservagao dos habitats aquaticos.

educagao ambiental

Entidades envolvidas

Enti p
ntidade responsavel CM Penamacor
(coordenadora)

Entidades parceiras Cervas, CM Sabugal
Investimento total estimado 3.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028

2029

Total

3.000,00€

Resultados esperados
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- Aumento do nimero de visitantes ao observatério de aves aquaticas;
- Maior sensibilizagdo da populagdo local e dos visitantes sobre a importancia das aves aquaticas e dos seus habitats;
- Criagdo de uma rede ativa de monitorizagdo de aves;

- Desenvolvimento de novas iniciativas de turismo sustentavel e educagdo ambiental, ligadas a observagdo de aves.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de visitas guiadas e workshops realizados;
- N2 de visitantes ao observatorio;
- N2 de painéis e materiais informativos instalados;

- N2 de campanhas de monitorizagdo participativa realizadas.

Eixo 2 — Recuperacao e protecao de espécies e habitats

Eixo 2 — Recuperagdo e protegdo de espécies e habitats

Medida 2.1 Promover a gestado dos valores naturais

Agdo 2.1.1: Promover o regresso do Lince-ibérico

Objetivo

Apoiar os esforgos de regresso do lince-ibérico a Reserva Natural da Serra da Malcata, promovendo a sua presenga
enquanto espécie emblematica da biodiversidade local, através de infraestruturagdo, monitorizagdo e sensibilizagdo
ambiental.

Ano de

Acoes Propostas . "
implementagdo

- Dinamizagdo do espacgo dedicado a observagao e monitorizagao do lince-ibérico;

- Criagdo de um espaco educativo e interativo, dedicado a divulgacdo de informagao cientifica
e ao aumento da sensibilizagdo sobre o lince-ibérico; 2026-2029

- Implementacdo de um sistema de camaras para monitorizagdo em tempo real dos linces no
cercado, garantindo a seguranga e a recolha de dados comportamentais.

Justificagao

As acOes propostas garantem, ndo sé as condigdes necessarias para o sucesso do programa de regresso, mas também
permite o envolvimento das comunidades e visitantes na prote¢do do lince, promovendo o territério enquanto
exemplo de conservagdao ambiental.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel
ICNF
(coordenadora)
Entidades parceiras Outras entidades da CCog
Investimento total estimado 250.000,00€
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Possiveis fontes de financiamento PRR, Fundo Ambiental, Centro 2030

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 250.000,00€

Resultados esperados

- Criagdo de condigdes adequadas para o regresso do lince-ibérico;
- Sensibilizagdo e envolvimento de diferentes publicos na prote¢do do lince;

- Melhoria do conhecimento sobre o comportamento e adaptagdo do lince-ibérico no territério.

Indicadores de resultados (outputs)

- Construgdo de cercado para o lince;
- N2 de visitantes no observatorio e no Centro de Conhecimento;
- N2 de sessOes educativas realizadas;

- Funcionamento do sistema de videovigilancia.

Eixo 2 — Recuperagao e protegao de espécies e habitats

Medida 2.1 Promover a gestado dos valores naturais

Agdo 2.1.2: Valorizagdo dos Valores Paisagisticos

Objetivo

Promover a conservagao dos valores naturais que concorreram para a criagdo da Reserva Natural da Serra da
Malcata, e valorizar os seus elementos paisagisticos e culturais através da instalagdo de infraestruturas que
permitam a observagao e a sensibilizagdo para a sua conservagao, e da criagdao de ferramentas digitais que ampliem
0 acesso e o envolvimento do publico.

Ano de

Agoes Propostas . »
implementagao

- Instalagdo de um observatério estrategicamente localizado (Alto da Machoca), com vista
privilegiada para os principais elementos da paisagem;

- Instalagdo de uma cama e transmita em tempo real imagens da paisagem da Reserva;
aca uma camara que tr i po real imag paisagem da Reserva 2026-2029

- Integragdo da transmissdo no website da cogestdo, permitindo que qualquer pessoa possa
“visitar” virtualmente a Reserva e acompanhar as mudangas sazonais e a biodiversidade
local.

Justificagao

O observatdrio de paisagem permitird uma experiéncia imersiva e educativa para os visitantes no local, enquanto a
camara de paisagem amplia 0 acesso a um publico mais vasto, incluindo escolas, turistas e investigadores. Estas
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acoes complementam-se, contribuindo para a valorizagdo do territério e o reforgo da ligagdo entre a comunidade e

a Reserva.

Entidades envolvidas

Entidade
(coordenadora)

responsavel

ICNF

Entidades parceiras

CM Sabugal, CM Penamacor

Investimento total estimado

10.000,00€

Possiveis fontes de financiamento

PRR, Fundo Ambiental, Centro 2030

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 10.000,00€

Resultados esperados

- Maior sensibilizagdo sobre a importancia da conservagdo da paisagem e da biodiversidade;
- Ampliagdo do acesso a Reserva, tanto presencialmente como virtualmente;

- Criagdo de oportunidades educativas e de lazer ligadas a observagdo e interpretagdo da paisagem.

Indicadores de resultados (outputs)

- Instalagdo do observatério de paisagem;
- Instalagdo da camara de paisagem;
- N2 de visitantes no observatério;

- N2 de acessos ao site com transmissado ao vivo.

Eixo 2 — Recuperagdo e protegao de espécies e habitats

Medida 2.1 Promover a gestado dos valores naturais

Acao 2.1.3: Promover a recuperagdo dos habitats e das populagbes das espécies ameagadas

Objetivo

Fortalecer, promovendo uma abordagem integrada para a gestdo do territdrio, a conservagdo dos valores naturais
e o desenvolvimento sustentavel das comunidades locais.

Ano de

Agdes Propostas - o
implementagao
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- Promover/assegurar densidades de coelho-bravo na ZEC e envolvente;

- Elaborar e implementar o Plano Global de Gestdo Cinegética para as populagGes de presas

selvagens de lobo-ibérico na ZEC e envolvente;
2026-2029
- Elaborar e implementar o Plano de Gestdo para as populagdes de presas selvagens do lobo-

ibérico e do lince-ibérico;

- Melhorar a disponibilidade alimentar para as populagGes das espécies prioritarias.

Justificagdo

Esta colaboragdo permite promover a recuperagao de ecossistemas degradados, a conservagao de espécies, como
o lince-ibérico, e o envolvimento ativo das comunidades locais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
da regido e para a valorizagdo do territorio.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel
ICNF
(coordenadora)
Entidades parceiras Outras entidades da CCog, ONGAS's, Associagao de Produtores
Investimento total estimado 200.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | PRR, Fundo Ambiental, Centro 2030

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 200.000,00€

Resultados esperados

- Aumento da populagdo de espécies prioritarias;

- Oportunidades de desenvolvimento sustentavel;

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de agdes especificas de fomento do coelho-bravo realizadas;
- Quantidade de alimento suplementar disponibilizado para espécies prioritérias,

- Qualidade e adequagdo dos planos de gestdo.

Eixo 2 — Recuperagao e protecdo de espécies e habitats

Medida 2.1 Promover a gestado dos valores naturais

Acdo 2.1.4: Promover a aquisicdo de conhecimento através da realizagdo de programas/projetos de investigagdo
cientifica e monitorizagdo de habitats e espécies

Objetivo
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Promover a investigagdo cientifica e o conhecimento sobre o patriménio natural, bem como a monitorizagdo de
espécies, habitats e ecossistemas.

Ano de

Acgoes Propostas . .
implementagdo

- Analisar a dinamica populacional do lince-ibérico, do coelho-bravo (sua presa principal) e
de outras espécies cinegéticas;

- Fazer uma vigilancia continua para detetar e controlar a presenga e expansdo de espécies
invasoras, que possam ameagar a biodiversidade local; 2026-2029

- Estabelecer parcerias com o Centro de Interpretacao local para desenvolver projetos de
investigacdo e monitorizagao, envolvendo a comunidade local e o turismo de natureza;

- Atualizar o conhecimento sobre o gato-bravo na Serra da Malcata.

Justificagdo

A realizagdo de programas de investigacdo e monitorizagdo é fundamental para sustentar as agdes de conservagao
de forma eficaz, permitindo a aquisigdo de dados e conhecimento cientifico sobre o patrimdnio natural.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

ICNF
(coordenadora)

Outras entidades da CCog, Estabelecimentos Ensino Superior, Centros de

Entidades parceiras .
Investigagao

Investimento total estimado 300.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | FEEI

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 300.000,00€

Resultados esperados

- Identificagdo de ameacas;
- Aprofundamento do conhecimento;
- Sensibilizagdo publica;

- Aumento da capacidade de monitorizagao.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de estudos de dindmica populacional realizados;
- N2 de relatérios de monitorizagdo de espécies invasoras;
- N2 de parcerias estabelecidas com o Centro de Interpretagao;

- Adesdo da comunidade.
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Eixo 2 — Recuperagao e protecdo de espécies e habitats

Medida 2.1 Promover a gestado dos valores naturais

Agdo 2.1.5: Atualizar o Atlas das Aves da Serra da Malcata

Objetivo

Promover a investigagdo cientifica e o conhecimento sobre o patriménio natural, bem como a monitorizagdo de
espécies, habitats e ecossistemas.

Ano de

Acgoes Propostas . .
implementagdo

- Realizar censos de aves em diferentes épocas do ano (nidificantes, invernantes e
migratdrias) para recolher dados sobre a distribui¢do, abundancia e densidade das espécies;

- Sistematizar, analisar e interpretar os dados de campo para produzir mapas de distribuicdo
e informagdo atualizada sobre a avifauna da serra, que culminard na publicagdo do novo
atlas;

2026-2029

- Criar uma base de dados digital para gerir e analisar a informagdo de forma eficiente.

Justificagdo

Um atlas atualizado fornece uma imagem precisa da distribuicdo e abundancia das espécies de aves na serra,
permitindo identificar alteragdes na avifauna ao longo do tempo.

A informagdo cientifica recolhida é fundamental para a tomada de decisGes de gestdo e conservagdo, permitindo a
identificacdo de areas prioritdrias e o desenvolvimento de agdes direcionadas para as espécies mais ameacgadas ou
vulneraveis.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel
ICNF
(coordenadora)
Entidades parceiras Outras entidades da CCog, ONGA/Proprietarios
Investimento total estimado 300.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | FEEI, outros

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 300.000,00€

Resultados esperados

- Um Atlas das Aves da Serra da Malcata atualizado, publicado e acessivel ao publico;
- Identificagdo de tendéncias populacionais e de mudangas na distribuicdo das espécies de aves na area de estudo;
- Relatorios periddicos sobre o estado das populagGes de aves e o estado dos ecossistemas;

- Criagdo de uma base de dados digital para a gestdo da informagao.
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Indicadores de resultados (outputs)

- N9 total de registo de aves;
- N2 de exemplares do novo Atlas atualizado e de outros materiais de divulgagdo produzidos e distribuidos;

- N2 de registos de aves na base de dados.

Eixo 2 — Recuperagao e protecdo de espécies e habitats

Medida 2.1 Promover a gestao dos valores naturais

Acao 2.1.6: Melhorar a disponibilidade alimentar para o abutre-preto (a¢Ges de conservagdo e de manutengao no
Campo de Alimentagdo de Aves Necrofagas da RNSM; instalagdo de cdmara)

Objetivo

Assegurar a gestdo sustentavel dos habitats e da alimentagdo, garantindo a viabilidade e o aumento do sucesso
reprodutor das populagdes de abutre-preto e cegonha-preta.

Ano de

Agoes Propostas . .
implementagdo

- Reforgar a alimentagdo de aves necréfagas fora de campos de alimentagdo, por
disponibilizacdo de subprodutos animais para alimentagdo de aves necrofagas fora de
campos de alimentagdo: promogdo deste tipo de alimentagdo de aves necrdfagas,
identificando potenciais gestores de exploracGes pecuarias extensivas e de zonas de caga que
assegurem a sua instalagdo no terreno e mecanismos disponiveis para o efeito; 2026-2029

- Assegurar a manutenc¢do do funcionamento em rede do Campo de Alimentagdo para Aves
Necrofagas (CAAN) existente, tendo em vista fornecer, com caracter suplementar
relativamente a alimentagdo disponibilizada através da acdo anterior, alimento a estas aves
com uma gestdo integrada.

Justificagao

0O melhoramento da disponibilidade alimentar para as espécies alvo, potencia o sucesso reprodutivo, o aumento das
suas populagdes e a fixagdo de mais casais nidificantes na ZEC.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

ICNF
(coordenadora)

DGAV, Produtores Pecuarios, Associacbes de Desenvolvimento Local,

Entidades parceiras
P Proprietarios, ONGA

Investimento total estimado 100.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Fundo Ambiental, Centro 2030

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 100.000,00€
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Resultados esperados

- Aumento das populagoes;
- Rede de alimentagdo funcional;

- Mais conhecimento.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de APAAN criados;
- Quantidade de alimentos disponibilizados;

- N2 de sessdes de monitorizagdo realizadas.

Eixo 2 — Recuperagao e protegao de espécies e habitats

Medida 2.1 Promover a gestado dos valores naturais

Acao 2.1.7: Restabelecer a composigdo, estrutura e continuidade do ecossistema fluvial e ribeirinho

Objetivo

Restaurar a integridade ecoldgica do ecossistema ribeirinho, através da recuperagdo da vegetagdo autdctone e da
eliminagdo de descontinuidades, para assegurar a sua funcionalidade e a conservagdo das espécies alvo de fauna.

Ano de

Agoes Propostas . »
implementagao

- Restabelecer a continuidade estrutural e funcional do ecossistema ribeirinho de
importancia fundamental para as espécies alvo de fauna;

- Recuperacgdo da vegetacgdo arbdrea e arborescente autoctone que se desenvolve ao longo
dos cursos de agua; 2026-2029

- Proceder a identificagdo e inventariagdo das descontinuidades a galeria ripicola autdctone;

- Proceder a inventariagdo e identificagdo de todas as estruturas hidrdulicas transversais e
captagdes de agua que promovem a descontinuidade fluvial.

Justificagao

A intervengdo no ecossistema ribeirinho é essencial para a conservacdo das espécies aquaticas, restaurando a
conectividade e a estrutura dos habitats para a sobrevivéncia da fauna e a satde do rio.

Entidades envolvidas

fcr:)t:::::adora) responsavel APA, ICNF

Entidades parceiras PEPAC, Municipios, DRAP, Centro de Investigagdo, Agricultores, ONGA
Investimento total estimado 200.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | PEPAC, Centro 2030, LIFE, Fundo Ambiental, OE, Privado, PRR/PNA-PNGIFR
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Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 200.000,00€

Resultados esperados

- 50% da galeria ripicola degradada com ocorréncia real ou potencial dos tipos de habitat alvo;
- 50% da area elegivel;

- 100% das estruturas assinaladas para eliminagdo.

Indicadores de resultados (outputs)

- Proporgdo de galeria ripicola objeto de projetos de restauro orientado para a promogao dos tipos de habitat alvo;
- Proporgdo de area agricola contratualizada;

- Proporgdo das estruturas hidrdulicas obsoletas ou de génese informal e ilegal eliminadas.

Eixo 2 — Recuperagdo e protegao de espécies e habitats

Medida 2.1 Promover a gestado dos valores naturais

Acao 2.1.8: Promover a gestdo sustentdvel dos prados, montados, pastagens e charcos temporarios

Objetivo

Manter ou melhorar a boa condigdo ecoldgica dos charcos temporarios, prados, pastagens e montados através do
fomento do pastoreio em moldes extensivos de forma a deter a sucessdo ecolégica da vegetagdo, mitigando também
o potencial impacto negativo do fogo, nomeadamente nos cervunais e nos charcos temporarios mediterranicos.
Importa prevenir, por outro lado, os efeitos adversos do sobrepastoreio nestes tipos de habitats e nas espécies de
flora e fauna associada.

Ano de

Agoes Propostas X .
implementagao

- Realizar andlises regulares da fertilidade do solo e da qualidade da pastagem para
determinar as melhores solugdes de fertilizagdo e de maneio;

- Proteger os charcos e outras zonas humidas, evitando a sua degradagdo por sobrepastoreio,

mobilizagdo de solo ou poluigao por fertilizantes e pesticidas;
2026-2029
- Gerir a vegetagdo do subcoberto nos montados, mantendo-o controlado para reduzir o risco

de incéndio, sem eliminar totalmente a sua riqueza,

- Utilizar animais como "gestores do ecossistema" em zonas protegidas, direcionando o
pastoreio para a conservagao e multifuncionalidade dos habitats.

Justificagao

A gestdo sustentdvel de prados, montados, pastagens e charcos tempordrios é crucial para a conservagdo da
biodiversidade e dos ecossistemas associados, garantindo a viabilidade de espécies Unicas, a resiliéncia do territdrio
face as alteragdes climaticas e a manutengao de um sistema produtivo e paisagistico de elevado valor ecolégico e
cultural, que beneficia tanto a vida selvagem como as comunidades rurais.
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Entidades envolvidas

Entidade responsavel
ICNF
(coordenadora)
Entidades parceiras PEPAC, Municipios, CCDRC, Centros de Investigacdo, Agricultores, ONGA
Investimento total estimado 300.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | PEPAC, Centro 2030, Fundo Ambiental, LIFE

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 300.000,00€

Resultados esperados

- Aumento da riqueza e abundancia de espécies vegetais e da fauna associada;
- Melhoria da qualidade e estrutura dos habitats;
- Melhoria da qualidade da 4gua;

- Maior consciencializagdo.

Indicadores de resultados (outputs)

- Area de prados e pastagens sob gest3o sustentavel;

- N2 de charcos temporarios geridos ou restaurados.

Eixo 2 — Recuperagdo e protegao de espécies e habitats

Medida 2.1 Promover a gestado dos valores naturais

Acgdo 2.1.9: Promover a conservagao e a gestao sustentdvel de habitats florestais

Objetivo

Promover as praticas de gestdo florestal compativeis com a boa condigdo ecoldgica dos tipos de habitat florestais,
as suas orlas e espécies de flora e fauna, assim como o fomento da floresta de conservagao.

Ano de

Agoes Propostas . »
implementagao
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

- Planear e programar o restauro ecolégico das areas florestais, invadidas ou ameagadas por
espécies exoticas invasoras;

- Nas areas de ocorréncia de habitat florestais, excluir a entrada de gado, designadamente
nas zonas de regeneragdo dos bosques ou onde estes apresentem uma estrutura mais débil,
a definir localmente;

- Manter a madeira morta no habitat de bosque, em todas as suas configuragdes, assim como
de arvores vivas de grande porte, desde que ndo constituam um foco de problemas
fitossanitarios ou um risco em termos de seguranga de pessoas e bens;

- Preservar a orla natural de mato/matagal alto para proteger os bosques da acgdo
microclimatica da insolagdo, do vento e/ou da vegetagdo helidfila ou nitréfila agressiva para | 2026-2029
que esta ndo invada o interior do bosque, salvaguardando igualmente toda a regeneragao
natural de espécies arboreas ou arborescentes autdctones;

- Ap0ds os incéndios deve-se avaliar a necessidade de uma rapida estabilizagdo dos solos de
maneira a mitigar os efeitos da erosdo hidrica dos solos e consequente arrastamento para as
linhas de agua;

- Realizar as intervengdes florestais nos meses de julho a fevereiro inclusive, devendo este
periodo ser encurtado quando ocorram valores naturais que o justifiquem;

- Assegurar que as arvores de grande porte sauddveis e um nucleo ao seu redor (25m) ndo
sdo cortadas.

Justificagdo

A gestdo sustentavel dos habitats florestais é crucial para garantir a conservagdo da biodiversidade, a resiliéncia dos
ecossistemas face as alteragdes climaticas e a manutencao de servigos de ecossistemas vitais, enquanto se promove
um equilibrio entre a produgao florestal e a protegdo dos valores naturais para as geragdes presentes e futuras.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

ICNF
(coordenadora)

CCDRC, Orgdos de Gestdo de Baldios, Municipios, Freguesias, Agricultores,
Entidades parceiras gestores florestais e suas organizacdes, Entidades gestoras das ZIF, Entidades
gestoras da AIGP

Investimento total estimado 200.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | PEPAC, Centro 2030, Fundo Ambiental, LIFE, PRR/PNA-PNGIFR

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 200.000,00€

Resultados esperados

- Melhoria do estado de conservagdo dos habitats;
- Aumento da biodiversidade florestal;

- Recuperagdo e expansdo de floresta de conservagdo;
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- Aumento da conectividade ecoldgica.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de hectares com restauro ecoldgico planeado e programado;
- N2 de hectares com gestdo de orla implementada;
- N2 de hectares com intervengdo de estabiliza¢do de solos pds-incéndio;

- Qualidade da execugdo dos planos de restauro.

Eixo 2 — Recuperagdo e protegdo de espécies e habitats

Medida 2.1 Promover a gestado dos valores naturais

Acdo 2.1.10: Estudo de Priorizagdo de Areas de Restauro Ecoldgico da RNSM

Objetivo

Desenvolver um modelo de apoio a decisdo para identificagdo e hierarquizagdo de areas prioritarias para restauro
ecoldgico na RNSM, integrando conectividade ecoldgica, risco de incéndio, habitats prioritarios e servigos de

ecossistemas, de forma a apoiar a gestdo adaptativa do territério.

Agoes Propostas

Ano de

implementagao

- Desenvolvimento de modelo SIG de apoio a decisdo para priorizagdo de areas de restauro
ecoldgico

- Integragdo de critérios ecoldgicos, climaticos e territoriais no modelo

- Identificagdo e hierarquizagdo de areas prioritdrias de intervengdo

2027-2028

Justificagdo

Permite uma abordagem cientifica e integrada ao restauro ecoldgico, aumentando a eficacia das intervengGes e

garantindo maior resiliéncia ecoldgica e climatica da RNSM.

Entidades envolvidas

Entidade
(coordenadora)

avel
responsave CM Penamacor, CM Sabugal, ICNF

Entidades parceiras . -
investigacdo

ONGA’s da Comissdo de Cogestdo, universidades, especialistas SIG, centros de

Investimento total estimado 130.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | LIFE Nature, Fundo Ambiental, PEPAC

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029
Total 65.000,00€ 65.000,00€
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Resultados esperados

- Planeamento das ag¢0Oes de restauro ecologico
- Identificagdo de areas prioritarias baseadas em critérios cientificos

- Aumento da eficiéncia da gestdo do territério

Indicadores de resultados (outputs)

-1 modelo SIG de apoio a decisdo implementado
- N2 de areas prioritdrias identificadas

- % da RNSM analisada pelo modelo

Eixo 2 — Recuperagao e protecao de espécies e habitats

Medida 2.1 Promover a gestado dos valores naturais

Agdo 2.1.11: Programa de Monitorizagdo Continua de Quirdpteros da Serra da Malcata

Objetivo

Implementar um programa continuo de monitorizagdo de morcegos bioindicadores para avaliagdo do estado de
conservagao dos habitats, conectividade ecoldgica e riscos ecoldgicos, incluindo potenciais zoonoses.

Agoes Propostas

Ano de

implementagao

- Monitorizagdo acustica, abrigos e capturas cientificas de quirépteros
- Andlise de tendéncias populacionais

- Avaliagdo da qualidade ecoldgica dos habitats associada as espécies

2026-2029

Justificagdo

Os quirdpteros sdao excelentes bioindicadores, permitindo avaliar alteragdes ecoldgicas e apoiar a gestdo adaptativa

da paisagem da RNSM.

Entidades envolvidas

Entidade
(coordenadora)

responsavel
5 CM Penamacor, CM Sabugal, ICNF

ONGA’s da Comissdo de Cogestdo,

Entidades parceiras L o e .
quirdépteros, redes ibéricas de monitorizagdo ecoldgica

universidades,

especialistas em

Investimento total estimado 100.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | LIFE Biodiversity, Fundo Ambiental, Centro 2030

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028

2029

Total 25.000,00€ 25.000,00€ 25.000,00€

25.000,00€
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Resultados esperados

- Melhoria do conhecimento sobre populagées de morcegos da RNSM
- Monitorizagdo continua da biodiversidade

- Apoio a gestdo ecoldgica baseada em dados

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de espécies e individuos monitorizados
- N2 de estagOes acusticas ativas

- Série de dados ecoldgicos continua

Eixo 3 — Promover a valorizagao de estruturas existentes

Medida 3.1 Reabilitagdo e dinamizagdo das estruturas fisicas

Agao 3.1.1: Reabilitagdo das estruturas das casas de abrigo para acolhimento de visitantes e valorizagdo turistica e
ambiental

Objetivo

A recuperagdo das casas de abrigo existentes na RNSM, inseridas nas Freguesia dos Foios, Freguesia de Quadrazais, e
em Penamacor, de forma a criar valéncias na area da promog3o e sensibilizacdo da Area Protegida.

Ano de

Agdes Propostas . =
implementagdo

Requalificar e dinamizar as casas de abrigo 2026-2029

Justificagdo

A renovagdo destes espacos inseridos na RNSM vai alavancar novos propdsitos e desenvolver as freguesias locais nas
quais estdo enquadradas

Entidades envolvidas

Entidad avel
ntidace responsave CM Sabugal e CM Penamacor
(coordenadora)
Entidades parceiras ICNF, CCDRC
Investimento total estimado 400.000,00€

Possiveis fontes de financiamento PRR, Fundo Ambiental

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 400.000,00€
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Resultados esperados

Recuperagdo de quatro casas de abrigo

Indicadores de resultados (outputs)

N.2 de recuperagdes

Eixo 3 — Promover a valorizagao de estruturas existentes

Medida 3.1 Reabilitagdao e dinamizagdo das estruturas fisicas

Agdo 3.1.2: Criagdo de infraestruturas de interpretagdo e espacos ligados ao Turismo em Espago Rural

Objetivo

A dinamizagao das casas de abrigo existentes na RNSM pode interessar a empresas ligadas ao turismo, ajudando na
promogdo e sensibilizagdo de atividades regradas necessarias ao desenvolvimento da regido.

Ano de

AcgOes Propostas . .
implementagao

- Dinamizagdo dos espacgos recuperados, nomeadamente das casas de abrigo da Serra da

2026-2029
Malcata, localizadas nos Fdios, Quadrazais e Penamacor.

Justificagdo

Potenciar zonas de conhecimento e turismo de natureza. Fomentar um turismo de natureza regrado.

Entidades envolvidas

fcr::ci:::::adora) responsavel CM Sabugal e CM Penamacor
Entidades parceiras ICNF, CCDRC

Investimento total estimado 50.000,00€

Possiveis fontes de financiamento PRR, Fundo Ambiental

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 50.000,00€

Resultados esperados

Dinamizagao dos espagos nas vertentes de conhecimento e turismo;

Envolvéncia de stakeholders

Indicadores de resultados (outputs)

N.2 de utilizagdes dos espagos
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Eixo 3 — Promover a valorizagao de estruturas existentes

Medida 3.1: Reabilitacdo e dinamizagdo das estruturas fisicas

Acao 3.1.3: Melhorar as condigdes de recegdo ao visitante no Centro de Interpretagdo da Reserva Natural da Serra
da Malcata

Objetivo

Criar um local de informac3o e de promogdo da Area Protegida e da cultura que envolve a RNSM.

Ano de

AcgOes Propostas . -
implementagao

Ainstalagdo de um centro ao visitante, visa apoiar na informagdo e conhecimento dos valores

naturais da RNSM. Promover a regido e os seus produtos enddgenos. 2026-2029
Justificagdo

Potenciar zonas de conhecimento e turismo de natureza.

Entidades envolvidas

fcr:::::::adora) [Esponsaxe CM Sabugal e CM Penamacor

Entidades parceiras Entidades da Cogestdo e Entidades ligadas ao turismo

Investimento total estimado 4.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | PRR, Fundo Ambiental

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029
Total 4.000,00€

Resultados esperados

- Receber os visitantes;
- Informar sobre a RNSM;

- Promover a cultura e os produtos da regido.

Indicadores de resultados (outputs)

- N.2 de visitantes recebidos

Eixo 3 — Promover a valorizagdo de estruturas existentes

Medida 3.1: Reabilitagdo e dinamizagao das estruturas fisicas

Agao 3.1.4: Manutencgao dos percursos Patada da Mula e Sobreiral
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Objetivo

Manter os percursos existentes, tais como, Patada da Mula e Sobreiral em condigdes favoraveis de utilizagdo.

Ano de

AgOes Propostas . -
implementagao

Pretende-se através desta agdo garantir que o territdrio, em especial a RNSM, tenha boas
condigdes de visitagdo sendo os percursos pedestres limpos de vegetacdo um ponto de | 2026-2029
elevada a importadncia para a realizagdo de atividades de turismo de natureza.

Justificagdo

Fomentar um turismo de natureza regrado.

Entidades envolvidas

fcr:::::::adora) responsavel CM Sabugal e CM Penamacor
Entidades parceiras ICNF, CCDRC

Investimento total estimado 6.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 6.000,00€

Resultados esperados

- 1 limpeza de manutengdo/ano

Indicadores de resultados (outputs)

- N.2 de visitantes a utilizar os percursos

Eixo 3 — Promover a valorizagdo de estruturas existentes

Medida 3.1: Reabilita¢do e dinamizagdo das estruturas fisicas

Agdo 3.1.5: Criacdo de centro de atendimento e dinamizagdo turistica com parceiros

Objetivo

Com o Centro de atendimento espera-se receber os visitantes e dinamizar as atividades na Area Protegida.

Ano de

Agoes Propostas . "
implementagao

Esta agdo visa a criagdo de um espago para rece¢do de visitantes tendo garantido a

—— . . . 2026-2029
participacdo de parceiros focados na sua dinamizagdo.

Justificagdo
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Dinamizar as atividades propostas pelos parceiros no dmbito da Area Protegida

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

ICNF
(coordenadora)
Entidades parceiras Turismo Centro
Investimento total estimado 5.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 5.000,00€

Resultados esperados

- N.2 de parceiros e visitantes

Indicadores de resultados (outputs)

- N.2 de parceiros e visitantes

Eixo 3 — Promover a valorizagao de estruturas existentes

Medida 3.1: Reabilitagdo e dinamizagdo das estruturas fisicas

Agdo 3.1.6: Implementac¢do do Centro de Recuperagdo de Fauna na RNSM

Objetivo

Reforgar a conservagdo da biodiversidade através da implementacdo de um Centro de Recuperagdo de Fauna na
RNSM.

Ano de

Agoes Propostas . "
implementagdo

- Criar e equipar o Centro de Recuperagao de Fauna;
- Desenvolver protocolos de acolhimento, tratamento e reabilitagdo de fauna; 2026-2029

- Promover parcerias com entidades técnicas e cientificas.

Justificagdo

A existéncia de um centro especializado permite melhorar a resposta a situagdes de resgate, recuperagdo e
reabilitacdo de fauna, contribuindo para a conservagdo das espécies e valorizagdo da RNSM.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel ICNF, CCDRC
(coordenadora)
Entidades parceiras IPCB, Cervas
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Investimento total estimado 70.000,00€

Possiveis fontes de financiamento PRR, Fundo Ambiental

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 70.000,00€

Resultados esperados

- Melhoria da capacidade de recuperagdo e acompanhamento da fauna;
- Reforgo da conservagdo das espécies da RNSM;

- Maior sensibilizagdo para a protecdo da biodiversidade.

Indicadores de resultados (outputs)

- N.2 de animais acolhidos e recuperados;

- N2 de parcerias estabelecidas.

Eixo 4 — Dinamizag¢do do modelo de cogestado e envolvimento dos atores chave

Medida 4.1: Promover a aproximagao, colaboracgdo e participagao publica e privada

Agdo 4.1.1: Estabelecimento de novos protocolos com Centros de Investigagdo e Conhecimento

Objetivo

Sendo a RNSM um territério de fronteira com Espanha, torna-se fundamental estreitar a cooperagdo transfronteirica,
quer ao nivel da conservagdo da natureza, quer ao nivel da promog¢do do desenvolvimento econémico e social e
arqueoldgico do territdrio.

Ano de

Agoes Propostas . =
implementagao

Desenvolvimento de projetos colaborativos com outras areas protegidas, nacionais e/ou

.. . . - L 2026-2029
transfronteirigas, publicas e privadas, assentes na valorizagao do patrimdnio natural e cultural.

Justificagdo

Através desta medida pretende-se promover a realizagdo de reuniGes, troca de experiéncias e boas praticas, entre
outras areas protegidas nacionais e transfronteirigas, bem como potenciar a realizagdo e participagdo em projetos e
eventos assentes na valorizagdo do patrimonio natural e cultural.

Pretende-se criar parcerias para o desenho e implementagdo de projetos comuns, que promovam o intercambio e o
desenvolvimento integrado dos territdrios transfronteiricos / rede de areas protegidas do Centro de Portugal.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

C ta
(coordenadora) ogestao
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Entidades parceiras CM Sabugal, CM Penamacor

Investimento total estimado 5.000,00€

Possiveis fontes de financiamento Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 5.000,00€

Resultados esperados

- N.2 de parceiros e visitantes

Indicadores de resultados (outputs)

- N.2 Iniciativas de participagdo publica no ambito da cogestdo da AP;

- N.2 Entidades envolvidas nos projetos colaborativos na AP (incluindo promotores, empresas, centros de investigacao,
instituicoes de ensino e formagdo, ONGA e municipios).

Eixo 4 — Dinamizagao do modelo de cogestao e envolvimento dos atores chave

Medida 4.1: Promover a aproximagao, colaboracgdo e participagao publica e privada

Agdo 4.1.2: Promover o 12 Encontro Ibérico das Areas Protegidas

Objetivo

Promover a sensibilizagdo e comunicagdo dos valores naturais entre fronteiras, valorizando o interesse publico e
privado das regioes.

Ano de

Agdes Propostas . =
implementagdo

12 Encontro Ibérico das Areas Protegidas 2026-2029

Justificagao

E importante existir uma inclusdo no territério sobre as areas protegidas sabendo o que pode proporcionar a nivel
cultural, social e natural. Destacar o que de melhor se enquadra coabitando com os interesses de todos.

Entidades envolvidas

fcr::::::‘:\adora) responsavel ICNF, CCDRC
Entidades parceiras CM Penamacor
Investimento total estimado 3.500,00€
Possiveis fontes de financiamento Autarquias

Cronograma Financeiro
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 3.500,00€

Resultados esperados

- Maior envolvimento dos agentes publicos e privados;

- Partilha de conhecimento e boas praticas em gestdo e cogestdo.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de participantes e entidades envolvidas;
- N2 de sessdes e iniciativas realizadas;

- N2 de parcerias ou iniciativas resultantes do encontro.

Eixo 4 — Dinamizagao do modelo de cogestao e envolvimento dos atores chave

Medida 4.1: Promover a aproximagao, colaboragdo e participagdo publica e privada

Agdo 4.1.3: Criacdo de redes colaborativas que promovam o desenvolvimento integrado da RNSM e das suas aldeias
e de todo o territdrio

Objetivo

Promover o desenvolvimento integrado da RNSM e das suas aldeias através da criagdo de redes colaborativas entre
os diferentes agentes do territdrio.

Ano de

Agoes Propostas . -
implementagao

- Criar redes de cooperagdo entre entidades locais, publicas e privadas;
- Promover iniciativas conjuntas de desenvolvimento territorial; 2026-2029

- Incentivar a partilha de recursos, conhecimento e boas préticas.

Justificagao

A colaboragdo entre os diferentes agentes do territdrio fortalece a coesdo, valoriza os recursos locais e contribui para
um desenvolvimento mais integrado, sustentavel e participado.

Entidades envolvidas

fcr:::::adora) responsavel CM Sabugal e CM Penamacor
Entidades parceiras Entidades da Cogestdo
Investimento total estimado 14.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Autarquias

Cronograma Financeiro
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 14.000,00€

Resultados esperados

- Reforgo da articulagdo entre entidades e comunidades locais;
- Maior dinamizagdo econdmica, social e territorial;

- Desenvolvimento de projetos conjuntos para valorizagdo da RNSM e das aldeias.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de entidades integradas nas redes colaborativas;
- N2 de iniciativas ou projetos conjuntos desenvolvidos;

- Grau de participagdo dos agentes locais.

Eixo 4 — Dinamizag¢ao do Modelo de Cogestdo e envolvimento dos atores chave

Medida 4.1: Promover a aproximagao, colaboragdo e participagdo publica e privada

Agao 4.1.4: Promover o conhecimento em questdes de seguranga e emergéncia

Objetivo

Reforgar a seguranca e a capacidade de resposta em situagdes de emergéncia na RNSM, através da implementagdo
de mecanismos de identificacdo e localizagdo no territorio.

Ano de

AgoGes Propostas ) »
implementagao

— Instalagdao de marcos e pontos de referéncia em locais estratégicos da serra;
- Criar um sistema de identificagdo/localizagdo para apoio em situagBes de emergéncia; 2029-2029

- Sensibilizar visitantes e utilizadores para os procedimentos de seguranca existentes.

Justificagao

Em zonas de fraca cobertura de rede movel, a identificagcao precisa de localizagdo torna-se essencial para agilizar
operagdes de socorro e aumentar a seguranga de visitantes e utilizadores do territério.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

CM Penamacor
(coordenadora)

Camara Municipal do Sabugal, ICNF, IIACyL, Universidade de Salamanca e

Entidades parceiras
P Universidade da Beira Interior

Investimento total estimado 21.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Explore: iNature & Center Geoparks 2030, Interreg, outros.
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026/2027 2027/2028 2028/2029

Total 7.000,00€ 7.000,00€ 7.000,00€

Resultados esperados

- Melhoria da capacidade de localizagdo em situagdes de emergéncia;
- Redugdo do tempo de resposta dos meios de socorro;

- Reforgo da seguranga dos visitantes e da populagdo local.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de marcos/pontos de referéncia instalados;
- Tempo médio de resposta em situagGes de emergéncia;

- Grau de conhecimento dos visitantes sobre os mecanismos de seguranca.

Eixo 4 — Dinamizagao do modelo de cogestao e envolvimento dos atores chave

Medida 4.1: Promover a aproximagao, colaboracgdo e participagao publica e privada

Agdo 4.1.5: Levantamento, tratamento e divulgagdo do patriménio cultural das comunidades da RNSM

Objetivos

Valorizar e promover o patriménio cultural das comunidades da RNSM através do seu levantamento, tratamento e
divulgagdo.

Ano de

Agdes Propostas . =
implementagdo

- Identificar e recolher informagdo sobre o patriménio cultural material e imaterial;
- Organizar e tratar os conteudos recolhidos para fins de preservagao e divulgacao; 2026-2029

- Desenvolver agdes e materiais de divulgagdo do patrimoénio cultural local.

Justificagao

O patrimoénio cultural constitui um elemento fundamental da identidade e valorizagdo do territério, sendo
importantes assegurar a sua preservag¢ao, conhecimento e transmissao as comunidades e visitantes.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

ICNF
(coordenadora)
Entidades parceiras ONGA
Investimento total estimado 5.000,00€
Possiveis fontes de financiamento | Fundo Ambiental
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 5.000,00€

Resultados esperados

- Maior conhecimento e valorizagdo do patrimdnio cultural da RNSM;
- Preservagao e sistematizagdo da informacao cultural local;

- Reforgo da identidade e atratividade do territorio.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de elementos patrimoniais identificados e registados;
- N2 de a¢Ges e materiais de divulgacdo produzidos;

- N2 de pessoas alcangadas pelas iniciativas de divulgacgdo.

Eixo 4 — Dinamizagao do modelo de cogestao e envolvimento dos atores chave

Medida 4.1: Promover a aproximagao, colaboragdo e participagdo publica e privada

Agao 4.1.6: Realizagdo regular de agdes de formagdo dos intervenientes no processo de verificagdo e atribuicdo de
indemnizagdes de prejuizos atribuidos ao lobo

Objetivo

Reforgar as competéncias dos intervenientes no processo de verificagdo e atribuicdao de indemnizagdes por prejuizos
atribuidos ao lobo.

Ano de

Agoes Propostas ) .
implementagdo

- Realizar agOes regulares de formagdo técnica para os intervenientes;
- Uniformizar procedimentos de verificagdo e avaliagao de prejuizos; 2026-2029

- Promover a partilha de boas praticas e atualizagdo de conhecimentos.

Justificagdo

A formagdo continua dos intervenientes contribui para processos mais rigorosos, transparentes e eficazes na
avaliagdo e atribuigdo de indemnizag¢des, reforgando a confianga dos agentes envolvidos.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

ICNF, GPP, Organizagdes de Produtores e de Gestores Florestais, Municipios
(coordenadora)

Autoridade de gestdao do PEPAC, DRAP, CCDRC, APA, Turismo Centro Portugal,

Entidades parceiras B .
Escolas, AssociagOes de Desenvolvimento Local, ONGA

Investimento total estimado 1.000,00€
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Possiveis fontes de financiamento | PEPAC, Centro 2030, Fundo Ambiental

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 1.000,00€

Resultados esperados

- Melhoria da qualidade e consisténcia dos processos de verificagdo;
- Maior eficiéncia na atribuicdo de indemnizagdes;

- Reforgo da articulagdo entre os diferentes intervenientes.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de a¢Oes de formagao realizadas;
- N2 de participantes envolvidos;

- Redugdo de inconformidades ou reclamagdes nos processos.

Eixo 4 — Dinamizagdo do modelo de cogestado e envolvimento dos atores chave

Medida 4.1: Promover a aproximagao, colaboracgdo e participagao publica e privada

Agdo 4.1.7: Promover a partilha de informagdo, formar e apoiar os gestores florestais e agricolas e sensibilizar os
demais agentes, a populagdo local e os visitantes para a conservagao dos valores naturais da ZEC e ZPE

Objetivo

Reforgar a divulgacdo junto dos proprietdrios, gestores florestais e produtores agricolas da importancia da
conservagao dos valores naturais da ZEC e ZPE, assim como a transmissao e partilha de informagao sobre as melhores
praticas a adotar e sobre os apoios financeiros disponiveis para a sua implementagao.

Ano de

Agoes Propostas ) .
implementagdo

- Criar e ministrar workshops e cursos praticos sobre gestdo florestal sustentdvel, agricultura
de conservacgdo e prevengdo de incéndios;

- Langar campanhas de sensibilizagdo multimédia para a populagdo em geral e para os
visitantes, destacando a importancia da ZEC e ZPE e o papel de cada um na sua conservagao; | 2026-2029

- Organizar eventos comunitdrios e abertos ao publico, como dias abertos, caminhadas
guiadas e sessdes de didlogo, para envolver a populagdo local na discussdo e na tomada de
decisdes.

Justificagdo

A promogdo da partilha de informagdo, a formagdo de gestores e a sensibilizagdo geral sdo essenciais para fortalecer
o modelo de cogestdao, fomentando o envolvimento ativo e informado dos atores chave e da sociedade na
conservagdo dos valores naturais da ZEC/ZPE.
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

ICNF, GPP, OrganizagGes de Produtores e de Gestores Florestais, Municipios
(coordenadora)

Autoridade de gestdao do PEPAC, DRAP, CCDRC, APA, Turismo Centro Portugal,

Entidades parceiras
P Escolas, Associagdes de Desenvolvimento Local, ONGA

Investimento total estimado 1.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | PEPAC, Centro 2030, Fundo Ambiental

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 1.000,00€

Resultados esperados

- Melhoria da gestdo do territério;
- Maior conhecimento e consciéncia ambiental;

- Valorizagdo dos recursos naturais.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de iniciativas;
- N2 de participantes;

- Nivel de envolvimento nas reunides/formacdes.

MUNICIPIO DE
PENAMACOR

Eixo 4 — Cogestao e envolvimento dos atores chave

Medida 4.1 Promover a aproximagao, colaboragao e participa¢do publica e privada

Agdo 4.1.8: Plano Transfronteirigo de Conectividade Ecolégica Malcata—Sierra de Gata

Objetivo

Criar uma estratégia transfronteirica de conectividade ecoldgica entre Portugal e Espanha, identificando corredores
ecoldgicos, areas nucleo de biodiversidade e infraestruturas verdes multifuncionais.

Ano de

Agoes Propostas . .
implementagdo

- Anadlise de conectividade funcional do territério transfronteirico;
- Elaboragdo do plano estratégico de corredores ecoldgicos e infraestruturas verdes; 2026-2028

- Articulagdo institucional Portugal-Espanha.

Justificagao
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

A conectividade ecolégica transfronteirica é essencial para a resiliéncia da biodiversidade face as alteragdes
climaticas e para a gestdo integrada da paisagem.

Entidades envolvidas

Entidade responsavel

CM Penamacor, CM Sabugal, ICNF
(coordenadora) &

ONGA’s da Comissdo de Cogestdo, Junta da Extremadura, CCDR-C, Geopark

Entidades parceiras
! P ! Naturtejo, entidades da Rede Natura 2000, universidades

Investimento total estimado 150.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | INTERREG POCTEP, LIFE, Fundo Ambiental

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 50.000,00€ 50.000,00€ 50.000,00€

Resultados esperados

- Conectividade ecoldgica reforgada entre PT e ES
- Planeamento conjunto da biodiversidade

- Base para projetos futuros de conservagao transfronteirica

Indicadores de resultados (outputs)

- 1 plano transfronteirico aprovado
- Km de corredores ecoldgicos identificados

- N2 de areas nucleo mapeadas

Eixo 4 — Cogestdo e envolvimento dos atores chave

Medida 4.1 Promover a aproximagao, colaboragao e participa¢do publica e privada

Agdo 4.1.9: Rede de Servigos de Ecossistemas da Serra da Malcata

Objetivo

Identificar, quantificar e valorizar os servicos de ecossistemas da RNSM, integrando o capital natural nos
instrumentos de gestao territorial e promovendo a gestao adaptativa da paisagem.

Ano de

Agoes Propostas . »
implementagao

- Mapeamento e quantificagdo dos servigos de ecossistemas
- Valorizagdo biofisica e socioecondémica dos servigos 2026-2028

- Criagdo de base de dados geoespacial de servigos de ecossistemas da RNSM

Justificagdo
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Permite integrar o valor econémico e ecoldgico da natureza na tomada de decisdo, refor¢ando a sustentabilidade

da gestdo do territdrio.

Entidades envolvidas

Entidade
(coordenadora)

responsavel

CM Penamacor, CM Sabugal, ICNF

Entidades parceiras

ONGA’s da Comissdo de Cogestdo, universidades, laboratérios colaborativos,
especialistas em servigos de ecossistemas, proprietarios

Investimento total estimado

210.000,00€

Possiveis fontes de financiamento

Horizon Europe, LIFE, Fundo Ambiental, Centro 2030

MUNICIPIO DE
PENAMACOR

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 70.000,00€ 70.000,00€ 70.000,00€

Resultados esperados

- Servigos de ecossistemas totalmente mapeados
- Integragdo do capital natural no planeamento territorial

- Maior suporte a decisdo baseada em evidéncia

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de servigos de ecossistemas identificados
- % da area da RNSM mapeada

- N2 de stakeholders envolvidos

Eixo 5 — Dinamizagao da cogestao

Eixo 5 — Dinamizagao da cogestao

Medida 5.1: Dinamizagao da cogestao

Agdo 5.1.1: Implementacdo do modelo de estrutura de apoio a Comissdo cogestdo

Objetivo

Assegurar o funcionamento eficaz da Comissdao de Cogestdo através da criagdo de uma estrutura de apoio.

Ano de

Agoes Propostas . .
implementagao

- Definir e implementar a estrutura de apoio;

- Criar mecanismos de suporte a decisdo e comunicagao; 2026-2029
- Garantir acompanhamento regular das atividades da Comissao.
Justificagdo
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

A auséncia de apoio estruturado limita a eficiéncia da cogestdo. Uma estrutura dedicada melhora a coordenagdo, a
qualidade das decisdes e a execugdo das medidas.

Entidades envolvidas

fcr::ci)?':::adora) CEETEE Entidades da Cogestao
Entidades parceiras CM Sabugal, CM Penamacor
Investimento total estimado 5.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 5.000,00€

Resultados esperados

- Melhor coordenacdo e funcionamento da Comissao;
- DecisGes mais informadas e céleres;

- Aumento da execugao das agdes definidas.

Indicadores de resultados (outputs)

- Dinamizar reunides da estrutura.

Eixo 5 — Dinamizagao da cogestao

Medida 5.1: Dinamizagdo da cogestdo

Agdo 5.1.2: Promover a sensibilizagao, formagao e capacitagdo dos agentes da comissdo

Objetivo

Reforgar as competéncias dos membros da Comissdo de Cogestdo para uma atuagdo mais eficaz e informada.

Ano de

Agdes Propostas . =
implementagao

- Desenvolver e implementar a¢des de formacgao para cogestores;
- Promover iniciativas de sensibilizagdo sobre cogestdo; 2026-2029

- Capacitar os agentes com ferramentas e boas praticas.

Justificagdo

A eficacia da cogestdo depende das competéncias dos seus intervenientes. A formagdo e sensibilizagdo permitem
melhorar a qualidade das decisGes e a articulagdo entre os membros.

Entidades envolvidas
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Entidade responsavel ICNF, CCDRC
(coordenadora)

Entidades parceiras CM Penamacor
Investimento total estimado 5.500,00€

Possiveis fontes de financiamento | Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 5.500,00€

Resultados esperados

- Aumento das competéncias técnicas e de gestdo dos cogestores;
- Melhor participagdo e articulagdo entre os membros;

- Decisdes mais consistentes e fundamentadas.

Indicadores de resultados (outputs)

- Elaborar um plano de formacgdo de cogestores;

- Aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos.

Eixo 5 — Dinamizagao da cogestao

Medida 5.1: Dinamizagao da cogestao

Agdo 5.1.3: Implementar um sistema de gestdo profissional da Cogestdo

Objetivo

Esta agdo visa melhorar a gestdo da Cogestdo para que a mesma no futuro funcione autonomamente. A
implementagdo de um sistema de gestdo permite a facilidade dos trabalhos em curso, apoiando na totalidade a
Comissdo e o Conselho estratégico da RNSM. Reforgar a estrutura de apoio a Cogestdo é de grande importancia para
o0 bom desempenho da Comissdo de Cogestdo.

Ano de

Agdes Propostas . =
implementagao

Criar e reforgar a Gestao Profissional da Cogestao 2026-2029

Justificagdo

A Comissdo de Cogestdao da RNSM enquanto 6rgdo de administragdo e gestdao da mesma, é o primeiro responsavel
perante a comunidade pelo desempenho da sua gestdo. Sabendo que a Cogestao tem como foco criar uma dinamica
partilhada de valorizagdo da Area Protegida, estabelecer procedimentos concertados que visem um melhor
desempenho na salvaguarda dos valores naturais e gerar uma relagdo de maior proximidade aos cidaddos e as
entidades relevantes para a promogdo do desenvolvimento sustentavel deste territdrio classificado. Pretende-se
assim, valorizar e implementar uma gestdo autossuficiente valorizando todas as dindmicas do modelo de Cogestao.

Entidades envolvidas
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Entidade responsavel ICNF, CCDRC
(coordenadora)

Entidades parceiras CM Penamacor, CM Sabugal
Investimento total estimado 1.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 1.000,00€

Resultados esperados

- Gestdo mais eficiente e profissional;

- Decisdes informadas e estratégicas.

Indicadores de resultados (outputs)

- Reforgar a equipa de gestdo profissional da Cogestdo

Eixo 5 — Dinamizagao da cogestao

Medida 5.1: Dinamizagdo da cogestao

Agdo 5.1.4: Criacdo de redes colaborativas das ComissGes de Cogestao

Objetivo

Promover a articulagao e partilha entre Comissdes de Cogestao através da criagdo de redes colaborativas.

Ano de

Agoes Propostas . -
implementagao

- Criar uma rede de contacto entre as Comissdes de Cogestdo;
- Promover encontros e momentos de partilha de experiéncias; 2026-2029

- Desenvolver plataformas ou canais de comunicagdo colaborativa.

Justificagdo

A cooperagdo entre comissoes permite trocar boas praticas, evitar duplicagdo de esforgos e encontrar solugdes mais
eficazes para desafios comuns.

Entidades envolvidas

:Ecr:::::‘:\adora) SRt Entidades da Cogestdo

Entidades parceiras ICNF, CCDRC, CM Penamacor, CM Sabugal
Investimento total estimado 1.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Autarquias
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029

Total 1.000,00€

Resultados esperados

- Maior articulagdo e cooperagao entre comissoes;

- Melhoria da eficiéncia na implementagdo das medidas.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de comissdes integradas na rede;
- N2 de iniciativas/encontros realizados;

- Frequéncia de partilha de informacao.

Eixo 5 — Dinamizagdo da cogestao

Medida 5.1: Dinamizagdo da cogestao

Agdo 5.1.5: Promover o conhecimento em questdes de seguranca e emergéncia para cogestores

Objetivo

Reforgar a capacidade dos cogestores para atuar em situagdes de seguranga e emergéncia no ambito da cogestao.

Ano de

AcgOes Propostas ) N
implementagao

- Desenvolver agdes de formagao em segurancga e gestdao de emergéncias;
- Promover exercicios praticos e simulagdes; 2026-2029

- Disponibilizar orientagdes e procedimentos de atuagao.

Justificagdo

Os cogestores podem ser confrontados com situagbes de risco que exigem resposta rdpida e informada. A
capacitagdo nesta drea contribui para uma atuagdo mais segura, coordenada e eficaz.

Entidades envolvidas

fcr::ci:::::adora) LT CM Sabugal e CM Penamacor
Entidades parceiras Entidades da Cogestdo
Investimento total estimado 5.000,00€

Possiveis fontes de financiamento | Autarquias

Cronograma Financeiro

Valor orgamentado/ano 2026 2027 2028 2029
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Plano de Cogestao da Reserva Natural da Serra da Malcata 2026-2029

Total 5.000,00€

Resultados esperados

- Maior preparagdo dos cogestores para situagdes de emergéncia;
- Melhoria da coordenagdo em cenarios de risco;

- Redugdo de falhas na resposta a incidentes.

Indicadores de resultados (outputs)

- N2 de a¢es de formagdo realizadas;

- Resultados de exercicios/simulag&es.
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