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Procedimento Concursal Comum para Reserva de Recrutamento, para futura Constituicao de Relagao
Juridica de Emprego Publico na Modalidade de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo
Indeterminado para preenchimento de 1 Posto de Trabalho Correspondente a Carreira e Categoria de
Técnico Superior — Area de Jurista

Ata da reunido do juri para definicao dos parametros de avaliagdo e respetiva ponderagao de cada um
dos métodos de seleg¢ao

Atan.1

Aos vinte dias do més de maio de dois mil e vinte e seis, nesta cidade do Sabugal e no Edificio dos Recursos Humanos
reuniu o jUri designado por despacho de dezassete de abril de dois mil e vinte e seis, do Presidente da Camara, constituido
pelo Chefe da Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos, Jaime Lino Neto Pereira Pinto, na qualidade de Presidente
do juri, pela Técnica Superior Jurista, Isabel Gongalves, na qualidade de 1.° vogal efetivo, que substituira o Presidente do
Juri nas suas faltas e impedimentos e pela Técnica Superior de Gestdo de Recursos Humanos, Sandra Maria Antunes
Nabais de Figueiredo, na qualidade de 2.° vogal efetivo, tendo aprovado, por unanimidade, os pardmetros de avaliagdo

e respetiva ponderagao de cada um dos métodos de selegao a utilizar no presente procedimento concursal.

1. Para a generalidade dos candidatos, o juri do procedimento deliberou, por unanimidade, quanto aos
métodos de selegdo a utilizar no recrutamento e ao sistema de classificagao final, estabelecer os

seguintes:

. Prova de Conhecimentos;
. Avaliagao Psicol6gica

. Entrevista de Avaliagcao de Competéncias

1.1 Prova de conhecimentos (PC) tem a ponderagéo de 70% da nota final, a prova sera classificada de 0 a
20 valores, com a valoragéo até as centésimas, consiste numa prova de conhecimentos, de realizagao
individual, terd a duragdo maxima de 1 hora e 30 minutos, com tolerancia de 30 minutos. E permitida a
consulta aos diplomas legais e bibliografia. Visa avaliar os conhecimentos académicos e/ou profissionais,
bem como, a capacidade para aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio de determinada
fungao.

A prova incidira sobre os seguintes diplomas legais:
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9)

h)

j)

k)

Lei n.° 35/2014, de 20 de junho e respetivas alteragdes, que aprovou a Lei Geral de Trabalho em
Fungdes Publicas;

Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro e respetivas alteragdes, que aprovou o Cddigo do Trabalho;

Lei n.° 4/2015, de 07 de janeiro e respetivas alteracdes, que aprova o Cddigo do Procedimento
Administrativo;

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro e respetivas alteragbes, que estabelece o regime juridico das
autarquias locais, aprova o estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o regime juridico da
transferéncia de competéncias do Estado para as Autarquias Locais e para as entidades
intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo autarquico;

Lei n.° 58/2019, de 08 de agosto que assegura a execugdo, na ordem juridica nacional, do
Regulamento n.° 679/2016, de 27 de abril - Regulamento Geral sobre a Prote¢ao de Dados;
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o Cédigo dos Contratos Publicos, na sua atual
redacéo;

Lei n.° 52/2015, de 09 de junho que aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de
Passageiros, na sua atual redac&o.

Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de dezembro, que estabelece o Regime Juridico da Urbanizagdo e
Edificagao, na sua atual redagdo

Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, que estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais e
Entidades Intermunicipais, na sua atual redagao;

Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagbes Locais;

Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcao e estabelece
0 Regime Geral de Prevencédo da Corrupcao;

Decreto-Lei n.° 9/2021, de 29 de janeiro, que aprova o Regime Juridico das Contraordenagdes
Econdmicas;

Decreto-Lei n.® 433/82 de 27 de outubro, na sua atual redacao, que institui o llicito de Mera Ordenagao
Social e respetivo processo;

Regulamento de Liquidag&o e Cobranga de Taxas do Municipio do Sabugal;
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1.2 A Avaliacdo Psicoldgica (AP) sera realizada por entidade externa ao juri e visa avaliar, através de

técnicas de natureza psicoldgica, aptiddes, caracteristicas de personalidade e ou competéncias
comportamentais dos candidatos e estabelecer um prognéstico de adaptagéo as exigéncias do posto de
trabalho a ocupar, tendo como referéncia o perfil de competéncias previamente definido. A avaliagio
psicolégica sera realizada através de uma abordagem multimétodo, podendo comportar uma ou mais
fases. Por cada candidato submetido a avaliagédo psicolégica é elaborada uma ficha individual, contendo
a indicacdo das aptiddes e ou competéncias avaliadas, nivel atingido em cada uma delas e a
fundamentagao do resultado obtido. A ficha deve garantir a privacidade da avaliagdo psicolégica perante

terceiros.

1.3 Entrevista de Avaliagao de Competéncias (EAC), tem a ponderacao de 30% da nota final, sera realizada por uma
entidade externa ao jUri e visa obter informagdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com
as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungdo. As competéncias a avaliar fazem parte
integrante do perfil profissional previamente definido no mapa de pessoal da autarquia. A classificagéo a atribuir a
cada uma das competéncias sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com expressado até as centésimas. A
avaliagao final da Entrevista da Avaliagdo de Competéncias resultara da média aritmética ponderada das

classificagbes obtidas na avaliagéo das seguintes competéncias e de acordo com a seguinte férmula:

EAC=a)+b)+c)+d)+e)+f)+g)+h)/8

A. Anadlise Critica e Resolugao de Problemas

o A1. Investigagdo da causa original: Foca-se na origem real de uma dificuldade, em vez de atuar
apenas sobre efeitos superficiais.

e A2. Avaliagado ponderada de riscos: Distingue com clareza o que é um impedimento legal de uma
mera incerteza de gestao.

o A3. Fundamentacdo robusta: Recorre a doutrina e a jurisprudéncia superior para sustentar
conclusdes de forma inquestionavel.

o A4 Antecipagao de oposigdes: Prepara argumentos preventivos contra possiveis contestagdes a um
determinado ato ou deciséo.

o A5, Serenidade no julgamento: Mantém o discernimento e a clareza de raciocinio, mesmo perante

situagOes de alta pressao.
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B. Dominio Emocional

B1. Autodominio: Mantém a calma e o equilibrio perante criticas ou decisdes dificeis.

B2. Escuta ativa: Ouve com atengéo o interlocutor, compreendendo pontos de vista divergentes.

B3. Promogdo de um bom ambiente: Contribui para o bem-estar da equipa, evitando tensdes
desnecessarias.

B4. Adaptagao da linguagem: Ajusta a forma de se expressar consoante o destinatario (superior, par
ou cidadé&o).

B5. Responsabilidade pessoal: Assume erros com maturidade, focando-se na corre¢do sem transferir

culpas.
C. Orientagao para a Cooperagao

C1. Trabalho integrado: Articula-se com diversos setores antes de decidir, assegurando a viabilidade
pratica.

C2. Partilha de saber: Transmite conhecimento juridico para fortalecer a capacidade técnica da
organizagao.

C3. Espirito de conciliagdo: Procura solugdes que viabilizem projetos, evitando uma postura
puramente impeditiva.

C4. Valorizagao de saberes diversos: Respeita as competéncias técnicas dos colegas que ndo séo
da area do Direito.

C5. Lealdade institucional: Age como parte de um todo, privilegiando o sucesso da organizacao.
D. Orientagao para a Mudanca e Aperfeicoamento

D1. Simplificagdo de processos: Identifica e propde a eliminagéo de rotinas obsoletas ou burocracia
excessiva.

D2. Atualizagdo permanente: Mantém-se atualizado face a alteragOes legislativas e a jurisprudéncia
recente.

D3. Procura de alternativas licitas: Desenvolve novas formas de concretizar objetivos sem violar

normas.
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D4. Desmaterializagao de procedimentos: Apoia a transi¢do para sistemas digitais que aumentem a
celeridade.
D5. Aprendizagem com o passado: Analisa resultados anteriores para aprimorar a fundamentagéo de

atos futuros.
E. Orientagao para o Servigo Publico

E1. Subordinacdo ao interesse publico: Coloca o bem-estar coletivo acima de conveniéncias
pessoais.

E2. Clareza na comunicacdo: Redige pareceres de forma compreensivel, evitando tecnicismos
desnecessarios.

E3. Atendimento pautado pela urbanidade: Trata o cidadao com respeito, imparcialidade e cortesia.
E4. Zelo pela transparéncia: Assegura que todos os atos administrativos sdo fundamentados e
acessiveis.

E5. Conduta ética irrepreensivel: Atua com retidéo, prevenindo qualquer conflito de interesses.
F. Orientagao para os Resultados

F1. Foco na resolugao: Apresenta opgdes praticas em vez de apenas listar o que nao pode ser feito.
F2. Cumprimento rigoroso de prazos: Organiza o trabalho para que as respostas sejam entregues em
tempo util.

F3. Avaliagdo das consequéncias: Antecipa o impacto préatico dos pareceres na operagéo da entidade.
F4. Seguranca no agir: Oferece alicerces juridicos solidos que permitam aos decisores avangar com
confianga.

F5. Monitorizacdo do efeito: Verifica se a solugdo proposta atingiu o objetivo para a qual foi

desenhada.
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G. Organizagao, Planeamento e Gestao

G1. Priorizagéo légica: Distribui o volume de trabalho dando prioridade aos assuntos que condicionam
o funcionamento da institui¢éo.

G2. Defini¢édo de cronogramas: Estabelece prazos realistas para a conclusdo das etapas de cada
processo.

G3. Organizagdo documental: Mantém processos e arquivos em perfeita ordem, facilitando a
consulta.

G4. Delegacéo consciente: Divide tarefas de apoio, como pesquisa, para manter o foco na anélise
estratégica.

G5. Antecipacao de obstaculos: Avisa com antecedéncia sobre bloqueios processuais que possam

causar atrasos.

A ordenagao final dos candidatos que completem o procedimento, com aprovagao em todos os métodos de
selegdo aplicados, é efetuada por ordem decrescente da classificacdo final expressa numa escala de 0 a 20
valores e efetuada através da seguinte férmula, nos termos do n.° 1, do artigo 23.° da Portaria n.° 233/2022, de

9 de setembro:

OF =0,70 PC + 0,30 EAC

Em que:

OF = Ordenacéo Final

PC = Prova de Conhecimentos

EAC = Entrevista de Avaliacdo de Competéncias



MUNICIPIO DO SABUGAL | Praca da Republica, 6324-007 Sabugal

+351271751040 | F+351271753 408 | E geral@cm-sabugal.pt

-

www.cm-sabugal.pt

SABUGAL

MUNICIPIO

2. Métodos a aplicar ao universo dos candidatos previstos no n.° 2 do artigo 36.° da Lei n.° 35/2014, de 20
de junho (Candidatos que estejam a cumprir ou a executar atribui¢do, competéncia ou atividade caraterizadora
do posto de trabalho em causa ou candidatos em situagao de requalificacdo que, imediatamente antes, tenham

desempenhado aquela atribui¢do, competéncia ou atividade):

. Avaliacao curricular (AC);
. Entrevista de avaliagdao de competéncias (EAC);

. Avaliacao Psicoldgica (AP)

2.1 Avaliagao curricular: tem uma ponderagéo de 70% na valoragao final, visa analisar a qualificacéo dos
candidatos, designadamente a habilitacdo académica ou profissional, percurso profissional, relevancia
da experiéncia adquirida e da formagéo realizada, tipo de fungdes exercidas e avaliagdo de desempenho
obtida.

Para tal serdo considerados e ponderados os elementos de maior relevancia para os postos de trabalho
a ocupar e que sdo os seguintes: Habilitagdes Literarias, formacéo profissional, experiéncia profissional

e avaliagéo do desempenho.

A avaliagao curricular é expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragéo até as centésimas, sendo
a classificagdo obtida através da média aritmética simples, ou ponderada das classificagbes dos

elementos a avaliar, seguindo o seguinte critério:

AC = (HL + FP +EP + AD)/4

Sendo
a) HL = Habilitagoes Literarias (Licenciatura em Direito)

Neste parametro sera ponderada a habilitagdo académica de base, onde se pondera a titularidade
de grau académico ou a sua equiparagéo legalmente reconhecida.
Habilitagao Literaria de grau exigido: 18 valores

Habilitagao Literaria superior ao grau exigido:20 valores
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b)

d)

FP = Formagao Profissional,

Neste pardmetro serdo considerados os cursos de formag&o e aperfeicoamento profissional na area
de atividade especifica para que é aberto o presente procedimento concursal, que se encontrem

devidamente comprovados.

Sem agoes de formagao — 10 valores;
De 7 a 14 horas de formagao — 11 valores

De 15 a 35 horas de formagao — 12 valores

Contadas as primeiras 35 horas de formagao, por cada conjunto de mais 35 horas além do primeiro:
0,5 valores até ao limite maximo de 20 valores.

Cada dia de formacg&o corresponde a 7 horas exceto se existir valor diferente no certificado.

EP = Experiéncia Profissional

Neste parametro so6 sera contabilizado como tempo de experiéncia profissional o correspondente ao
desenvolvimento de fungdes inerentes a categoria a contratar, que se encontre devidamente

comprovado.

Até 3 anos de experiéncia profissional: 10 valores
Contados os primeiros 3 anos de experiéncia, por cada ano completo a mais 0,5 valores até ao limite

maximo de 20 valores

AD = Avaliagao do Desempenho

Neste parametro sera considerada a avaliagdo relativa ao Ultimo periodo, néo superior a trés anos,
em que o candidato executou atribui¢do, competéncia ou atividade idéntica a do posto de trabalho a

ocupar:
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Desempenho Inadequado — 8 valores
Desempenho Adequado - 12 valores
Desempenho Relevante — 16 valores
Desempenho Excelente - 20 valores

Sem avaliagao - 10 valores;

2.2 Entrevista de Avaliagao de Competéncias (EAC), tem a ponderacéo de 30% da nota final, sera realizada por uma
entidade externa ao jUri e visa obter informagdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com
as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungdo. As competéncias a avaliar fazem parte
integrante do perfil profissional previamente definido no mapa de pessoal da autarquia. A classificagéo a atribuir a
cada uma das competéncias sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com expressado até as centésimas. A
avaliagdo final da Entrevista da Avaliagdo de Competéncias resultara da média aritmética ponderada das

classificagbes obtidas na avaliagéo das seguintes competéncias e de acordo com a seguinte formula:

EAC=a)+b)+c)+d)+e)+f)+g)+h)/8

A. Andlise Critica e Resolugao de Problemas

e A1. Investigacdo da causa original: Foca-se na origem real de uma dificuldade, em vez de atuar
apenas sobre efeitos superficiais.

e A2, Avaliagdo ponderada de riscos: Distingue com clareza o que € um impedimento legal de uma
mera incerteza de gestéo.

e A3. Fundamentagdo robusta: Recorre & doutrina e a jurisprudéncia superior para sustentar
conclusdes de forma inquestionavel.

o A4 Antecipagao de oposicdes: Prepara argumentos preventivos contra possiveis contestagdes a um
determinado ato ou deciséo.

« AS5. Serenidade no julgamento: Mantém o discernimento e a clareza de raciocinio, mesmo perante

situagdes de alta pressao.
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Dominio Emocional

B1. Autodominio: Mantém a calma e o equilibrio perante criticas ou decisdes dificeis.

B2. Escuta ativa: Ouve com ateng&o o interlocutor, compreendendo pontos de vista divergentes.

B3. Promogdo de um bom ambiente: Contribui para o bem-estar da equipa, evitando tensdes
desnecessarias.

B4. Adaptagao da linguagem: Ajusta a forma de se expressar consoante o destinatario (superior, par
ou cidadé&o).

B5. Responsabilidade pessoal: Assume erros com maturidade, focando-se na corre¢do sem transferir

culpas.

. Orientagao para a Cooperagao

C1. Trabalho integrado: Articula-se com diversos setores antes de decidir, assegurando a viabilidade
pratica.

C2. Partilha de saber: Transmite conhecimento juridico para fortalecer a capacidade técnica da
organizagao.

C3. Espirito de conciliagdo: Procura solugdes que viabilizem projetos, evitando uma postura
puramente impeditiva.

C4. Valorizagao de saberes diversos: Respeita as competéncias técnicas dos colegas que néo sao
da area do Direito.

C5. Lealdade institucional: Age como parte de um todo, privilegiando o sucesso da organizagao.

. Orientagdo para a Mudanga e Aperfeigoamento

D1. Simplificagdo de processos: Identifica e propde a eliminagéo de rotinas obsoletas ou burocracia
excessiva.
D2. Atualizagdo permanente: Mantém-se atualizado face a alteragOes legislativas e a jurisprudéncia

recente.

10
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D3. Procura de alternativas licitas: Desenvolve novas formas de concretizar objetivos sem violar
normas.

D4. Desmaterializagao de procedimentos: Apoia a transi¢do para sistemas digitais que aumentem a
celeridade.

D5. Aprendizagem com o passado: Analisa resultados anteriores para aprimorar a fundamentagéo de

atos futuros.
Orientagao para o Servigo Publico

E1. Subordinacdo ao interesse publico: Coloca o bem-estar coletivo acima de conveniéncias
pessoais.

E2. Clareza na comunicagdo: Redige pareceres de forma compreensivel, evitando tecnicismos
desnecessarios.

E3. Atendimento pautado pela urbanidade: Trata o cidadao com respeito, imparcialidade e cortesia.
E4. Zelo pela transparéncia: Assegura que todos os atos administrativos séo fundamentados e
acessiveis.

E5. Conduta ética irrepreensivel: Atua com retidéo, prevenindo qualquer conflito de interesses.

Orientagao para os Resultados

F1. Foco na resolugao: Apresenta opgdes praticas em vez de apenas listar o que nao pode ser feito.
F2. Cumprimento rigoroso de prazos: Organiza o trabalho para que as respostas sejam entregues em
tempo util.

F3. Avaliagdo das consequéncias: Antecipa o impacto préatico dos pareceres na operagéo da entidade.
F4. Seguranca no agir: Oferece alicerces juridicos sélidos que permitam aos decisores avangar com
confianga.

F5. Monitorizacdo do efeito: Verifica se a solugdo proposta atingiu o objetivo para a qual foi

desenhada.

11
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G. Organizagao, Planeamento e Gestao

» G1. Priorizagao logica: Distribui 0 volume de trabalho dando prioridade aos assuntos que condicionam
o funcionamento da institui¢éo.

e G2. Definicdo de cronogramas: Estabelece prazos realistas para a conclusao das etapas de cada
processo.

e G3. Organizagdo documental: Mantém processos e arquivos em perfeita ordem, facilitando a
consulta.

o G4. Delegacao consciente: Divide tarefas de apoio, como pesquisa, para manter o foco na analise
estratégica.

o G5. Antecipagéo de obstaculos: Avisa com antecedéncia sobre bloqueios processuais que possam

causar atrasos.

A ordenagao final dos candidatos que completem o procedimento resultara da média aritmética ponderada das
classificagbes quantitativas dos métodos de selegéo que sera expressa na escala de 0 a 20 valores e efetuada através

da seguinte formula, nos termos do n.° 1 do artigo 23.° da Portaria n.° 233/2019, de 9 de setembro:

OF =0,70AC + 0,30 EAC

Em que:

OF = Ordenagéo Final

AC = Avaliagao Curricular

EAC = Entrevista de Avaliacdo de Competéncias

Conforme numero 3 do artigo 21.° da Portaria n°® 233/2022, de 9 de setembro, cada um dos métodos de selegéo, bem
como cada uma das fases que comportem, é eliminatério pela ordem enunciada na lei, quanto aos obrigatérios, e pela
ordem constante na publicitagdo, quanto aos facultativos. Assim, é excluido do procedimento o candidato que tenha
obtido uma valoragéo inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, néo lhe sendo aplicado o método ou fase

seguintes.

12
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Critérios de ordenagao preferencial - Subsistindo 0 empate em caso de igualdade de valoragdo na ordenagao final

apds a aplicagéo do disposto no n.° 1 e alinea a) do n.° 2 do artigo 24.° da Portaria n.° 233/2022 e nos termos da alinea

b) do ja citado n.° 2, aplicar-se-&o os seguintes critérios de ordenagéo preferencial:

1. Candidato com mais tempo efetivo (medido em anos, meses e dias) de experiéncia profissional em fungdes

caracterizadoras do posto de trabalho.

2. Candidato com maior nimero de horas de formagao profissional em areas de formacgéo e aperfeicoamento

profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao posto de trabalho a preencher.

E nada mais havendo a tratar, foi dada por terminada a reunido da qual se lavrou a presente ata, que depois de lida e

achada conforme, vai ser assinada pelos membros do jdri.

O Presidente do Juri:

0 1°. Vogal efetivo:

0 2°. Vogal efetivo:

Assinado por: JAIME LINO NETO PEREIRA PINTO
Num. de Identificagao: 08566827
Data: 2026.05.25 10:29:52+01'00'

(Jaime Lino Neto Pereira Pinto)

Assinado por: Isabel Gongalves
Num. de Identificacdo: 11393166
Data: 2026.05.25 10:20:56+01'00"

, (Isabel Gongalves)
Assinado por: Sandra Maria Antunes Nabais de

Figueiredo
Num. de Identificacdo: 10729190
Data: 2026.05.25 10:35:55+01'00'

(Sandra Maria Antunes Nabais de Figueiredo)
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