Municipio de Sabugal

MUNICIPIO DO SABUGAL

Misséo, Visao, Valores e Objetivos Estratégicos 2016

O Sistema integrado de Gestio e Avaliagdo de Desempenho na Administragéo Publica
(SIADAP), aprovado pela Lei n® 66-8/2007, de 28 de dezembro, veio a ser adoptado 3
Administragdo Autarquica peio Decreto — Regulamentar n° 18/2009, de 4 de setembro e integra-
se no ciclo anual de gestao do Municipio.

O SIADAP articula-se com o sistema de planeamento de cada entidade e com as suas
especificidades proprias, constituindo um instrumento de acompanhamento e avaliagdo do
cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais determinados pelo orgdo executivo e dos
objetivos anuais e planos de atividades, baseado em indicadores de medida a obter pelos
Servigos.

A concretizagdo deste objetivo assenta estruturalmente na articulagdo com o sistema de
planeamento o qual, por sua vez, pressuple a coordenagdo permanente entre as unidades
organicas, integrando trés subsistemas de avaliagdo de desempenho: o subsistema de avaliacdo
de desempenho dos servigos plblicos (SIADAP1), o subsistema de avaliago de desempenho
dos dirigentes (SIADAP2) e o subsistema de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores
(SIADAP3).

A organizagéo dos Servigos Municipais, embora consolidada, pressupde permanente adequaggo
e flexibilizagéo resuitante de novos desafios autérquicos e algum grau de incerteza que assola o
exercicio do poder local, da necessidade de respostas eficientes e eficazes tendo em vista os
objetivos e resultados. Pese embora este constrangimento, impbe-se o esforgo coletivo da
organizagéo, que devera refletir-se no desempenho dos seus trabalhadores e na satisfagdo dos
municipes.

Misséo: Pela prestagZo de servigos de qualidade, e pela execugéo de politicas que promovam o
desenvolvimento econémico e sociocultural do Concelho, criar todas as condicdes necessarias
para que 0s municipes tenham melhor qualidade de vida.

Visdo: Transformar o concelho do Sabugal num teritério competitivo e atrativo para nascer,
crescer, viver, trabalhar, investir, envelhecer e visitar, promovendo de forma sustentada a
qualidade de vida dos sabugalenses e potenciando as caracteristicas diferenciadoras do
teritorio.

Valores: Os principais valores que vao gerar uma cultura organizacional propria e que vio
nortear toda a gestéo dos nossos recursos humanos sgo os seguintes:

Incentivar a DEDICACAQ de todos os colaboradores, que continuardo a ter como maxima a
prestagdo do melhor servigo aos municipes;

Garantir a TRANSPARENCIA nos processos de deciséio, baseada na prestagdo publica de
contas da agéo camararia junto dos pblicos a que se dirige;
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Assegurar a RESPONSABILIDADE comum e individual pelas decisées tomadas, quer a nivel
politico quer a nivel social e, em consequéncia, aumentar permanentemente o grau de
DESCENTRALIZAGAOQ dessas decisdes;

Privilegiar a PARTICIPAGAQ de todos os segmentos da sociedade do concelho numa légica de
inclusdo e de democracia participativa;

Apostar na QUALIDADE como denominador comum na prestagéo de servigos que se pretendem
rapidos e de exceléncia;

Tudo fazer para que a EFICIENCIA, traduzida no atingimento dos objetivos, seja alcangada &
custa da EFICACIA, garantindo assim uma otimizag&o dos recursos disponiveis;

Definir permanente as nossas PRIORIDADES tendo como objetivo que elas coincidam com as
prioridades dos municipes.

Os Novos Desafios

Um Cendrio de Ruralidade Competitiva aponta para um novo paradigma assente nas
seguintes linhas estratégicas:

1) Preservar e valorizar os recursos naturais de suporte da qualidade de vida, da
salde, do bem-estar e das atividades produtivas, designadamente, atraves do
aproveitamento dos recursos naturais (agua, soio, floresta e ecossistemas naturais) e da
criagdo de produtos e servigos com potencial de mercado (associados a marcas como
Sortelha, Malcata e Cda) em iniciativas de micro e pequenas empresas nas areas da
agricultura e silvicultura, agroindustria, turismo, saide e bem-estar, lazer/aventura, mas
também na &rea das indUstrias criativas e do conhecimento.

2) Manter e reforcar as redes de infraestruturas, as areas urbanas e a estrutura
edificada como suportes da articulagio e da valorizagdo territorial,
designadamente, através de medidas de manutengio e melhoramento das redes de
saneamento basico e de transportes - reafirmando a intengdo de reforgar as ligagdes a
A23 e a A25, bem como da intervengdo no aproveitamento dos espagos piblicos e
privados existentes em meio urbano e do extenso patriménio arquiteténico e historico do
Concelho (produtores de amenidades e ambiéncias essenciais para o bem-estar).

3) Reforgar a inovagdo e a competitividade do sistema produtivo, promovendo a
criagdo de cadeias de valor transversais aos setores da economia,
designadamente, com o apoio ao empreendedorismo de base local, a atrag&o de
investimento extemo e de recursos de iniciativa com origem noutros territérios, o apoio &
instalacdo de atividades criativas, & criagdo de produtos e servigos composios e
inovadores, com selo de qualidade e sustentabilidade, e a dinamizagdo de iniciativas
ligadas ao turismo e ao conhecimento.

4) Rejuvenescer e apoiar a inclusdo social e a qualidade de vida dos residentes,
designadamente, através de melhoria do acesso aos bens e servigos e com recurso a
medidas de atragdo e fixagdo de populagdo jovem e em idade adulta, associadas a
processos inovadores de criagdo de emprego, integrados na sociedade do
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conhecimento e numa dtica de promogao do empreendedorismo responsavel de base
territonial.

Modernizar e densificar as redes de comunicaggo, de cooperagéo e de afirmacéo
territorial, designadamente, os mecanismos de partiha de informag&o, as adaptages
organizativas para o adequado funcionamento numa sociedade dindmica e em rede, a
melhoria das relagdes entre atores de desenvolvimento local, a criagdo de iniciativas e
projetos empreendedores em parceria, bem como de estratégias de comunicagso e
marketing territorial.

Em conformidade com o disposto na alinea a) do art. 5° do decreto regutamentar n® 18/2009, de
4 de Setembro, proponho 4 Camara Municipal, se digne aprovar os Objetivos Estratégicos
para o ano de 2016:

1-

Melhoria da qualidade de vida dos Municipes, promovendo um servico e espago
plblicos de qualidade garantindo a inclus3o, a integracéo, a solidariedade e o bem-estar
social.

Obtencdo de elevados indices de melhoria na prestagéo de servigos & populagso,
respondendo de forma célere &s suas necessidades e aspiragies.

Obtencéio de ganhos de eficiéncia e de eficacia, através de uma anslise exaustiva e
ponderada de recursos disponiveis, recursos humanos, materiais e financeiros e
proceder & sua correta adequagao, otimizagdo e reafetagdo.

Criacéo de fatores de diferenciagéo competitivos alicercados no quadro de recursos
naturais/ historicos/ pafrimoniais e identitérios do Sabugal.

Promogao de parcerias e de articulagdes entre o municipio e os diversos agentes e
instituicdes que intervém na vida do concelho do Sabugal.

ldentidade territorial e urbanistica, fomentando instrumentos de planeamento que
garantam o desenvolvimento urbanistico equilibrado do concelho, a coesso demografica
e social, a dinamizagdo das atividades econémicas e a sustentabilidade econdémica da
populagao.

Desenvolvimento de novas estratégias para atragéo de investidores e dinamizagéo de
atividades econdmicas ligadas & criaggo de emprego.

Afirmagéo concelhia através do reforgo da identidade e da valorizagdo de recursos
endogenos.

Sabugal, 21 de outubro de 2015

O Presidente da Capara Municipal,

dos Santos Robalo)



Reuniiig de Cimara de 30/10/2015

A Cimara deliberou, por unanimidade, aprovar a proposta

do Sr. Presidente da Camara para aprovagio da Missiéio,

Viséio, Valores e Objetivos Estratégicos a aplicar na

Céamara Municipal de Sabugal no ano de 2016.--—---—-eee ..
A Técnica Superior

em regime de mobilidade intercarreiras
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