etivos Bstratégicos SIADAP/2014

O Sistema Integrado de Gestéio e Avaliagio de Desempenho na Administracéo
Pdblica (SIADAP), aprovado pela Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro, veio o ser
adaptado & Administragéio Autdrquica pelo Decreto ~ Regulamentar n2 18/20009,
de 4 de Setembro, apés um periodo transitério em que foram identificadas as
especificidades deste modelo de gestéo para as autarquias.

O SIADAP articula-se com o sistema de planeamento de cada entidade e com as
suas especificidades préprias, constituindo um instrumento de acompanhamento e
avaliag&io do cumprimento dos objectivos estratégicos plurianuais determinados
pelo 6rgéio executivo e dos objetivos anuais e planos de atividades, baseado em
indicadores de medida a obter pelos servigos.

A concretizac@io deste objetivo assenta estruturalmente na articulagdio com o
sistema de planeamento o qual, por sua vez, pressupde a coordenagdio
permanente entre as unidades oradnicas, integrando trés subsistemas de avaliagdio
de desempenho: o subsistema de avaliagéio de desempenho dos servicos plblicos
(SIADAPY), o subsistema de avaliagéio de desempenho dos dirigentes (SIADAP2) e
o subsistema de avaliagéio de desempenho dos trabalhadores (SJADAP3),

A Autarquia do Sabugal aprovou a novo modelo da Organizagdio dos Servicos
Municipais, estando ainda a decorrer a fase da afetagéio de recursos humanos e
provimento dos lugares dirigentes ao nivel da sua Estrutura Orgénica Flexivel.

Pese embora este constrangimento, impée-se o esforco coletivo da mudangca
organizacional, que deveré refletir-se no desempenho dos seus colaboradores e na
satisfagtio dos municipes.

11— Viséo

Ser reconhecida como uma institui¢éio de referéncia pelo bom desempenho da
gestdio publica em todas as atividades desenvolvidas, tanto pela eficiéncia, como
pela sua eficacia, na capacidade de dar resposta aos objetivos de desenvolvimento
do Concelho e &is necessidades dos seus Municipes.




1.2 ~ Misséo

A Cé&mara Municipal do Sabugal, tem como misséio, regulamentar e gerir, sob o
sua responsabilidade e no interesse dos cidaddos do Concelho, fins de interesse
piblico municipal, nos termos e formas previstas na lei, tendo como objetivo
principal das suas atividades, a melhoria das condigoes de vida, de trabalho e de
lazer dos habitantes do Concelho,

Tendo em conta o viséio, misséio e as areos de intervenctio da Camara Municipal e
para o implantagéio do SIADAP importa assim a Camara Municipal definir os
Objetivos Estratégicos para o ano de 2014, para poderem ser fixados os
objetivos operacionais de cada unidade orgénica e os objetivos individuais para os
dirigentes intermédios e demais trabalhadores. ‘

Os objetivos estratégicos propostos terdio em conta, adequando-se cos Documentos
de Gestéio a aprovar oportunamente.

Assim, em conformidade com o disposto na alinea o) do art.2 5.2 do Decreto
Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de Setembro, tenho a honra de propor & Camara
Municipal do Sabugal, a aprovagdo dos seguintes Objetivos Estratégicos, para

0 ano de 2014:

12, Melhorio da qualidade de vida dos Municipes, promovendo um servico e

espaco publicos de qualidade garantindo o Incluséio, a integragdo, a solidoriedade
e bem-estar social;

29, Rigor na gestéio do Municipio, promovendo a sustentabilidade financeira da
autarquia e garantindo o seu equilibrio;

32, Eficdcia da gestéo, promovendo a modernizagéio administrativa e garantindo

a formacdo e valorizagéio dos trabathadores e a celeridade e simplificacéio dos
processos;

42. Sustentabilidade e desenvolvimento do Concelho, fomentando a
empregabilidade, a criagéio de emprego, o investimento privado e a fixacGo da
populagdio, dinamizando uma cidadania ativa por via do Desporto, Culturg,
Educagéo e Lazer;

82, Identidade territorial e urbanistica, fomentando instrumentos de planeamento
que garantam o desenvolvimento urbanistico equilibrado do concelho, a coesdo
demogrdfica e social, a dinamizagdo das atividades econdomicas e d
sustentabilidade econémica da populagdio;



62, Promoctio e afirmagdio da identidade, projetando externamente o Municipio

nos contextos regional, nacional e internacional, promovendo o turismo nas suas
muitiplas vertentes e valorizando os patrimdnios do Concelho.

Apds a aprovag@io dos mesmos deverd cada unidade orgéinica proceder &
adequacdio dos Objectivos Estratégicos propostos & sua realidade funcional, tendo
em conta as seguintes atitudes transversais:

1~ Refor¢ar a Qualiduade, a Eficiéncia e Eficécla, tornando o servico piblico
mails célere, Gglil, simples, adequado, disponivel e acessivel:

- Diminuindo os prazos de respostc;

- Aumentando a taxa de execugdo das atividades planeadas;

~ Agilizando e simplificando processos e procedimentos administrativos;

- Melhorondo a qualidade do atendimento ao municipe, aos agentes sociais,
econdmicos e culturais, aferindo niveis de satisfagéio, valorizando a reclamagdo
como oportunidade de melhoria, visando a proximidade &s suas necessidades e
desenvolvendo de canadis de interacgGo alternativos, recorrendo ds novas
tecnologias;

2 ~ Desenvolver a Comunicagéo Interna/Institucional

- Melhorar a comunicagéio entre os diferentes servigos e niveis hierdrquicos;

- Promover a partilha inter-servicos, de modo a identificar fatores criticos de
suCesso;

- Fomentar o trabalho de equipa, promovendo a comunicacéio, a cooperacdio e
articulacdo entre unidades orgdnicas, dirigentes e trabalhadores.

3 — Implementar o SIADAP em todos os $ervigos Municipals

- Assegurar a correta aplicactio do sistema de avaliagdio de desempenho, nas suas
vertentes humana e técnica;

- Instituir uma l16gica de gest&o por objetivos, que garanta a articulagdio entre o
miss@io da autarquia, os objetivos estratégicos, a missto e os objetivos de cada
unidade orgdnica e os objectivos individuais dos seus trabalhadores;

- Desenvolver uma cultura de avaliagiio e responsabilizagtio vincada pela
publicitagdo dos objetivos da Camara Municipal do Sabugal e das suas unidades
orgdnicas, bem como dos resultados obtidos;

- Definir objetivos assentes em indicadores de medida e instrumentos de
monitorizag&o, como um meio de acompanhamento e de desenvolvimento dos
desempenhos individuais e oraganizacionais;

- Desenvolver a prdtica de uma lideranga pré~ativa, mobilizadora e esclarecedora
do contributo das agdes individuais para os objetivos coletivos;

- Promover o compromisso de toda a organizagfio com esta nova cultura de
cooperagdio, responsabilizacéio, mérito e exceléncia, apostando na sua qualificagdio.




4 — Otimizar os recursos existentes, designadamente financeiros, humanos,

técnicos e infra-estruturas, no sentido da redugdo das despesas (comunicagdes,
eletricidade, pessoal, combustiveis, Ggua para rega, etc....), sem prejuizo de niveis
de qualidade e eficécia pretendidos.

5 — Desenvolver e consolidar redes de parcerias, fomentando o envolvimento e

a participacdo dos intervenientes locais, regionals e/ou nacionais em projetos
municipais nas dreas da educagéo, cultura, desporto e acto social, do turismo, da
economia local, da promogdio do Concelho.

6 — Modernizar, Inovar, Atualizar processos nas varias dreas de intervencéo

da autarquia com vista & melhoria constante na ética de bem servir a instituigéo,
as pessoas, o Concelho. Regulomentar a atividade da autarquia, com vista a
ganhos na transparéncia de processos e clarificagéio objetiva das opgdes,

Sabugal, 29 de Outubro de 2013

residente Camara,

Onio dos Santos Robalo)

Reunido de Cimara de 16/05/2014

A Cémara deliberou, por unanimidade, aprovar os Obhjetivos Estratégicos SIADAP —
2014 do Munieipio do Sabugal. - rcewoee oo

Assistente Técnica




